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ELOTERJESZTES

Tétkomlés Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2024. majus 30. napjan tartandé soros, nyilt iilésére

Targy: A Komlés Telepiilésszolgaltatisi Kft. 2023. évre vonatkozé éves beszamoléja és
2024. évi iizleti terve

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Cseh Bence, a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. ligyvezetGje elkészitette a Tarsasag 2023.
evre vonatkozd éves beszamoldjat, amelyhez csatolta a konyvvizsgaloi jelentést is, valamint a
2024. évi izleti tervét. A dokumentumok az elSterjesztés mellékletét képezik.

A 2023. évre vonatkozo éves beszamoldt, valamint a 2024. évi iizleti tervet a Kft. Feliigyeld
Bizottsaga is megtargyalja, azonban az eléterjesztés kikiildésének idépontjdig a FEB még
nem ilésezett. A Feliigyeld Bizottsig hatdrozata a képviselé-testillet tagjai részére
megkiildésre keriil.

A Munkaterv szerint a beszamolot véleményezi a Véarosfejlesztési és Pénziigyi Bizottsag.

Kérem a Tisztelt Képvisel§-testiiletet, hogy az eléterjesztést vitassa meg és hozza meg
déntéseit.

1/A HATAROZATI JAVASLAT
A Komlos Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2023. évre vonatkozé éves beszimoldjénak
megtdrgyaldsa

Toétkomlos Véros Onkorményzat Képviselo-testiilete taggytilési jogkorében megtargyalta és
ugy hatdrozott, hogy a Komloés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2023. évre vonatkozo éves
beszamolgjat elfogadja.

Felel6s: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Cseh Bence iigyvezetd
Hatarido: azonnal

1/B HATAROZATI JAVASLAT
A Komlos Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2023. évre vonatkozd éves beszimoldjinak
megtdrgyaldsa

Tétkomlés Véros Onkormanyzat Képvisels-testiilete taggyiilési jogkorében megtargyalta és
Ugy hatarozott, hogy a Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2023. évre vonatkozé éves
beszamoldjat nem fogadja el, azt a kovetkezd szempontok figyelembe vételével rendeli el
atdogozni:

...........................................................................

Felelds: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Cseh Bence ligyvezetd
Hataridé: az atdolgozott beszamold képviseld-testiilet elé terjesztésére: a kovetkezd soros
képviselo-testiileti iilés
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2/A HATAROZATI JAVASLAT
A Komlds Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2024. évi iizleti tervének megtdargyaldsa

Tétkomlds Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete taggytilési jogkdrében megtirgyalta és
ugy hatérozott, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatdsi Kft. 2024. évi zleti tervet

................................. Ft bevételi és
................................. Ft kiadasi foosszeggel elfogadja.

Felelos: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Cseh Bence ligyvezetd
Hatarid6: azonnal

2/B HATAROZATI JAVASLAT
A Komlés Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2024. évi iizleti tervének megtirgyaldsa

Tétkomloés Véaros Onkorményzat Képviselo-testillete taggylilési jogkorében megtargyalta és
ugy hatarozott, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2024. évi tizleti tervét nem fogadja
el, elrendeli annak atdolgozasat az alibbi szempontok figyelembe vételével:

Felelos: Zsura Zoltan Janos polgarmester

Cseh Bence ligyvezetd
Hataridé: az atdolgozott iizleti terv képviseld-testiilet elé terjesztésére: a kovetkezo soros
képviseld-testiileti iilés

Totkomlos, 2024. majus 23.

sura Zoltan Janos
polgarmester

Az eldterjesztést készitette: Benko Anita igazgatasi igyintezo
Az eldterjesztést ellendrizte: dr. Kormanyos Laszlo jegyzo



UZLETI BESZAMOLO
2023

Komlés Telepiilésszolgaltatasi
Korlitolt Feleldsségii Tarsasag
Székhely: 5940 Taotkomlds, Kossuth utca 2.
Tel: +36/68/462-172
www.komloskft.hu, www.rozsafurdo.hu, facebook.com/furdo.rozsa

Totkomids, 2024. majus 23. Osszedllitotta: Cseh Bence
iigyvezetd, fiirdévezetd

Vezetoi dsszefoglalo

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2023. évi iizleti beszamoléjanal a gazdalkodas tényszamait vettitk
figyelembe. A tarsasag a 2023. évre a feladatorientalt vallalati miikdést tiizte ki célul. Az elmnlt években
kialakult valsagok (COVIDI19, energiavallsig, magas inflacié) bizonytalanni tették az egész évre
vonatkozd izleti tervezést amit tovabb nehezitett az ad hoc jellegii hibdk javitisdnak extra
kiltségvonzata.

A gazdalkodas meghatérozo hatterét (és keretét) az Onkormanyzat altal megszavazott, a koltségvetésben
elhatirolt finanszirozdsi dsszeg (24 000 eFt) illetve a Honvédelmi Minisztérium Sportért Felelds
Allamtitkarsdg tdmogatisa az energiadrak emelkedése miatti mikadési koltségemelkedés részbeni

kompenzacidjara (11 081 eFt) tette ki.
A tarsasag meghatarozo celkitlizése volt az egyes (szak)teriiletek legkoltséghatékonyabb iizemeltetése,

iizembiztonsag €s a kapcsolodo bevételek maximalizdldsa. Ezen kiviil az elGbb emlitett valsaghelyzetben

kiemelté valt a munkahelyek védelme, a tarsasag fizetOképességének fenntartasa.
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Az elmult években az alabbi tényez6k befolyasoltak milkddésiinket:

- a fiird5 szolgaltatas jellegébdl adodéan a latogatdi 1étszam és ennek fliggvényében a
bevételi forrasok nagyban fiiggtek az id6jarastol, konkurenciatdl, gazdasigi kornyezettdl;

- a fizet6képes kereslet;

- konkurens fiird6k szolgaltatdsainak arai;

- az energiadrak, ill. az alap- és segédanyagok jelentés mértékii dragulasa;

- energiavalsag okozta dremelkedések és az inflicio ndvekedésének merteke;

- infrastrukturalis;

- az ingatlan és az ingdsdgok miiszaki dllapota;

- aszemélyzeti hattér létszama, képzettsége ;

A Kft. a 2023. évi uizleti évét a fejlesztések és a stabilitds megteremtését tiizte ki célul.

A térsasag célja az volt, hogy a likviditdsi problémak ismeretében felkésziiljiink a gazdasagi kdrnyezetben
varhato valtozdsokra, tovébbra is megtaldljuk helyiinket a piacon, stabilizdljuk szakmai
tevékenységiinket, a pénzilgyi-gazdalkodasi helyzetiinket, fenntarthatéva tegyiik a Kft. személyi, eszkoz,
ingsag és épitett ingatlan vagyonat, torekedjiink a jogszabdlyok szerinti izemelésre és tizembiztonsagra,

megtartsuk és néveljitk a munkahelyeket.
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A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. tarsasagi adatai

Adédszam 14435450204

Aktualis cégjegyzékszam | 04 09 008390

Teljes név Komlds  Telepillésszolgaltatasi  Korlatolt
Felei6sségli Tarsasag

Réviditett név Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.

Jogi forma korlatolt feleldsségii tarsasag (Kft.)

Telepiilés Tétkomids

Székhely cim 5940 Tétkomlds, Kossuth u. 2.

Telephely cim 5940 Totkomlds, Rakdczi u. 28.

Fé tevékenység 8299. Muns. egyéb kiegészitd iizleti
szolgaltatas

Alapitas datuma 2008.06.30.

Alapitaskori jegyzett t6ke | 500 000 HUF
Jelenlegi jegyzett téke 3 000 0006 HUF
Jegyzett tOke modositasi | 2017.12.31. datumd egyszertsitett éves

datuma beszamolo alapjan
Tulajdonos Totkomlés Viros Onkormanyzat
Feliigyel6 Bizottsag Dekany Laszlo elnck
Hudak Csilla tag
Karasz Andrés tag
Konyvvizsgalo Dr. Molnar Istvan

2023 éves nett6 arbev. 65 816 eFt
ttolsé  létszam  adat | 2023.12.31.

datuma

Utolsé létszam adat 18,0 f6

A Komlos Telepiilésszolgaltatisi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (tovabbiakban Komlos Kft. vagy Kft.)

2008. junius 30-4n alakult, mai tényleges miikddését 2008. szeptember [-én kezdte meg.
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A tarsasag ilizletigai

Pénziigyi szempontbol a tarsasdg tervezetében 5 f6bb (alap) szolgaltatéi tevékenység szerepel.
Ezen tevékenységi korok mikddése két telephelyen torténik az alabbi részletezésben.
1. A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth utca 2. szam alatt lizemeltetjik az alabbi
intézményeket:
a. Rozsa Fiird6
b. Rézsa Fiirdd Gydgyaszat
2. A tirsasig székhelyén, azaz a Kossuth u. 2. szdm alatt a kdvetkezd teriileteket
koordinaljuk:
a. Heti és napi piac miikddtetés
b. Inkubatorhaz miikddtetése
c. Ipari park miikddtetese

A tarsasag jelenlegi 6t lizletaga egymastdl merdben eltérd szakmai tartalmat dlel fel.

Piaci helyzetelemzés

A tarsasag nehéz gazdasagi helyzetben végzi tevékenységét. A tarsasdg bevételének mintegy 15 %-a
szarmazik Taotkomlos Varos Onkormanyzatatol, a tulajdonos 2023. évre 24 mFt timogatast nydjtott, a
vallalkoz6i tevékenység a bevétel 85 %-4t adja, ami kiilsés partnerektdl €s a lakossagtol érkezett.

Uzleti kapcsolatait tekintve a kft. szamos iizleti partnerrel és hatésaggal dll kapcsolatban. Meghatérozéan
a biztonsdgtechnikai, valamint katasztréfavédelmi feladatokat, a kényvelési és kdnyvvizsgiloi
tanicsadést, valamint a rovar- és ragesaloirtas és villamos felillvizsgalati tevékenységeket vallalkozasi
szerzidések keretében végezteti a vallalkozds. A jogi tandcsaddst és munkavédelmi tandcsadast
alkalomszeriien, ADR ellenérzést, egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatot sziikség esetén rendeli meg

cégiink.
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Pénziigyi helyzetelemzés

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. tobb éve likviditasi gondokkal kiizd. Jelenleg a Kft. miikddésének
kdzponti kérdése az energiavéilsig okozta gazdasdgi és munkahelyeket veszélyeztets jarulékos
hozadékainak elkeriilése, valamint a likviditdsi problémak megoldasa, illetve a finanszirozasi helyzet
hosszutdvon torténd helyreéllitasa. A szallitdi tartozds rendezése folyamatos.

A tarsasdg az idGszakos likviditasi nehézségeit az Onkormanyzat segitségével igyekszik megoldani.

Pénziigyt szempontbdl a legnagyobb nehézséget az uszoda és strandszolgaltatis bevételeinek szezonilis
véltozdsa okozza. A flird6 és gyogydszat dllandé koltségei havi rendszerességgel, a véltozd kéltségek a
szezonra valo felkésziilés miatt elsdsorban eldszezonban jelentkeznek.
A pénziigyi helyzetét tekintve a Kft. tébb oldalrd] igyekszik eredményességének javitdsara.
Ehhez elengedhetetlen, hogy a mitkédés sordn a bevételi és kiadasi oidal is a mar megszokott és bevalt
szigori  Uzletpolitikat folytassa. A  2022-ben elinditott koltségmegtakaritdsi  folyamatok
eredményeképpen célunk, hogy minden részlegen mdas-mds oldalrél megvildgitva ismételten
racionalizdlasra keriiljenek a koltségek, de e mellett egy stabilan milk6d6é intézmény hatteret is
kiépitsiink, mind személyzeti, mind infrastrukturélis, (izembiztonsagi szinten.
Hatranyosan befolydsolé tényezsk:
o 2022.08. honaptdl tobbszdrdsére emeikedtek az energia arak.
» Az inflicié mértéke kiemelkedéen magas volt a 2023-as évben, az el6zd évhez képest
atlagosan 17,6%-kal nbttek a fogyasztoi arak, melyek kiaddsaink novekedését okoztak.
& 2022, oktdberétdl 2023. majus végéig, a nyariszezon kezdetéig a fiirdé csdkkentett nyitva
tartassal tudott iizemelni, 2 munkavallalok egy részét el kellett kiildeni.
e A firdé miiszaki allapota folyamatos javitdst és fejlesztést igényel. E mellett az ad hoc
hibaelhéritas is jelentds kiadasokkal jart.
* A megndvekedett kdziizemi dijak, megemelkedett {izemeltetési koltséget eredményeztek.
* A minden évben kitelezden emelked6 minimalbér és garantilt bérminimum mértéke nagy

terhet jelent a kéltségvetésiinkre.
Az inflacidval ardnyos mértékben nem lehetséges a jegydrak és szolgaltatdsok arinak

emelése, mert az a kereslet drasztikus csdkkenéséhez vezetne, igy elkeriilhetetlen hogy

valamilyen szinten a tarsasag atvéllalja ezeket a kdltség emelkedéseket.

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamolé 2023, Oldal 5/ 25



A tarsasdg 2023. évi bevételei és kiaddsai

A Komlés Telepiilésszolgaltatsi Korlatolt Feleldsségii Tarsasdg a 2023. évi kiltségvetését
129 326e Ft éves varhato bevétel

129 516e Ft éves vérhat6 kiadas

-190e Ft tevékenység eredménye

tervezte meg, az alabb bontasban:

Khmton Talspibbrineipiitatiaf K. DERLLSTN
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Tarsasagunk a 2022. évi tény adatokat figyelembe véve alakitotta ki az eredmeénytervet 2023-ra
vonatkozoan. Az elmult évekhez hasonléan csak figy tudunk iizemelni, tervezni, hogy tulajdonosunk
tamogatasira, eléfinanszirozasira tamaszkodunk. Szeretnénk, hogy a tervezett keretdsszegek
rendelkezésre dlljanak, és megteremtsiik ez dltal az tizem-, az infrastruktira és eszkbzhattér biztonsagat,

hogy az azokhoz tarsitott feladatokat folyamatosan ¢l tudjuk latni.

T4mogatas az energiadrak emelkedése miatti miikodési kiltségemelkedés részbeni
kompenzaciéjara

A Kft. 14.000.000,- forint vissza nem fizetendd tAmogatisban részesiilt a Honvédelmi Minisztérium
Sportért Felelds Alamtitkarsagatdl a 2023-as év energia rezsiszamlék kiegyenlitésére. A 14.000.000,-
forintbol 11.081.350,- forintot tudott a Kft. elszamoini.
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A Kft. 2023. évi kiaddsainak dsszefoglald elemzése:

Az anyagjellegii riforditas dsszege 64 056 eFt, (terv: 47 584 eFt volt) mely tartalmazza az 6t alap
tevékenységi kor anyag jellegii koltségeit. Kiszimithatatlan volt bizonyos anyagoknél az évkézbeni
arviltozas (emelkedés) hatdsa, amely folyamatosan éreztette hatsat. Ezen feliil a fiirdé miiszaki dllapota
miatt nem tervezett javitdsi és karbantartisi munkalatokat kellett elvégezni (pl. gyermekmedence és a

beltéri 25 méteres medence ujra folidzdsa, gyermekmedence hécseréléjének cseréje).

A személyi jellegii rdforditdsok koltségének Gsszege 76 306 eFt lett, szemben a tervezett 78 139 eFt-
tal, ez utébbiak tartalmazza az 5 fobb tevékenységi kor személyi allomanyanak bérét és szocislis
hozzdjarulasi ad6it. A megtakaritdst munkaiigyi palyazatok segitségével sikeriilt elérniink, igénybe véve
a nyari didkmunka palyazatot. A személyi béreket és szocidlis hozzdjarulasi adokat a tdjékoztatéban
taldlhaté tevékenységi koronként terveztiik. Figyelembe vettitk a szakhatésagok altal eldirt minimum
létszamokat, illetve 2023. évre is szdmoltunk szezonalis személyi véltozasokkal. Az énkormanyzati

tamogatas 11%-0s emelése nem fedezte a bérkoltségek 16%-os, illetve 14%-o0s emelkedését.

A Kozponti irdnyitds koltsége egy fix kiadds, mely az iigyvezet§ és az irodai dolgozé bére, plusz a
jaruléka, és az irodai kiaddsok Gsszege. 2023-ban ez az sszeg 18 620 eFt koltséget jelent.
Tulajdonosi kérésre nem keriilt felosztasra a tevékenységek kozott, igy mutatnak a tablazatok reslis képet

az adott tevékenységek eredményességérdl,

Az Egyéb riforditisok soron az Ertékesékkenés, az Igazgatasi ksltség, Egyéb koltségek, le nem vonhato
Afa, a nyereseget terheld addk taldlhatdk, amelynek dsszege 4 256 eFt.

Roézsa Fiirdo elemzése

A Firdd jelenlegi jegyarpolitikdja a kormyezd fiirddk jegyaraihoz is igazodik, kedvezményeket biztositva
a helyi lakosoknak, kisgyermeknek €s a 16:00 6ra utdn érkezéknek.

2023-ban nem hajtottunk végre jegyaremelést. 2022-ben két alkalommal is emeltink az drainkon
(juliusban és novemberben), illetve 2022 oktéberétdl egészen 2023. majus végéig a fiirdd csokkentett

nyitvatartdssal lizemelt a kialakult energiavalsag végett.

Célunk tovabbra is, hogy a ,,vidék” fiirdShelye és gydgydszati helye legyiink.
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A fiird6 humén eréforrasa évek 6ta a minimalis, elvart létszamot tartaimazza. A nyitvatartasi id6 reggel
9 4ratol este 19 ordig tart. A nyari szezonban reggel 9 6ratol este 20 ordig.

A fiirdében dolgozo munkavillalék mindegyike kivétel nélkiil végzettségiiket tekintve tGbb munkakdr
betoltését is ellatja. Havi beosztas alapjan dolgoznak. A pénztirosok mindegyike rendelkezik vendeéglato
vagy kereskedelmi végzettséggel, hogy a téli iizemmédban a bufé iizemeltetését is el tudjak latni. Az
liszomesterek mindegyike rendelkezik az el8irt végzettséggel. A gépészek mindegyike rendelkezik az
el8irt végzettséggel és mindkettdjiiknek megvan az uszodamesteri végzettsége is.

A firds iizemeltetését évente tobb alkalommal, tobb hatosdg ellendrzi (pl: népegészségigy,
katasztrofavédelem, munkaiigy, NAV). Az iizemelést e hatosagok mindegyike eddig rendben talalta.

A Rézsa-Kert biifé a 2023. év szezonjiban iizemeltetésre ki lett adva hasonléan, mint az el§z8 években.
A Rézsa-Kert biifé helyett a nyari szezonon kiviil az uszodai Rézsa biifét és annak a Rézsa Ajandéksziget
részét kivanjuk tizemeltetni.

Az dnkorményzat segitségével a nyari szezonra Gjra lett folidzva a gyermekmedence burkolata, Gsszel
pedig beltéri 25 méteres burkoltat lett ijra folidzva, javitva a firdd szinvonalat.

Bizunk benne, hogy Snkormanyzati vagy palyazati segitséggel jra tudjuk burkolni a kiiltéri 33 méteres

medence burkolatit is.
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Rozsa Fiird6 2023. évi drlistija

Rézsa Fiirdd

Ervényes:
Belépdjegy drak 2023. mdjus
27—t |

Fiirdé belépéj

egvek:

Uszo bérlet (negyedeves, nap1 egyszen belepesre vasarlastol szamitott
& rendezvényeknél nem erven es)

Wellness bérlet (10 alkalom/2 ho)

Szolarium

-Szolanum 10 perc

Aqua Fitness (meglévé belépdjegy, kisérdjegy mellé vasdrelhato)

Aqua Fxtnesé berlet.( 10 a]kalom / 3 ho)

Eovéb:

Medence pélyaﬁérls (/élkalom/pélya/(';ra) 5 006 Ft

Totkomlosi kedvezmény 10% (lakcimigazolo ki elmutatdsdval vehetd igénybe!

A didk- és nyugdijas kedvezmény az annak igénybevételére vald jogosultsdgot igazold
dokumentum felmutatdsdval veheid igénybe!

14 év alatti gyermek feliigyelet néfkuf nem tartézkodhat a fnrddbm.
Araink n értenddk mazzik az A
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Rézsa Fiirdd 2009 - 2023 évi belépészam statisztikai, egyéb mutaték

Vendégszam | CEMZAN | poveciiletek, (liydgl?sfca?
: z . ete zeléseke .
Loy Sssnesen (f(’lil)l belépiszim | 0l L (16) igé‘:l;besvevc’ik Egyéb (f6)
(f6) (16)
2009 67017 54 654 9429 2814 120
2010 58 547 46 422 9329 2699 97
2011 58 844 45 529 10 921 2278 116
2012 50 247 37 687 9262 3164 134
2013 47 509 32 688 10 707 3925 189
2014 48225 26 945 14362 5921 997
2015 52943 34911 16 130 630 1272
2016 57075 32 190 18 896 5 662 327
2017 57835 37085 14 920 3306 2524
2018 67057 46 473 14 886 3395 2303
2019 74 062 50 667 16 949 3510 2936
2020 34 963 26 285 6 089 2527 62
2021 37254 26 472 6 597 2747 1438
2022 37112 29 434 3868 2215 1 545
2023 29 712 22617 3191 3007 807

Gyégyaszat elemzése

A Rézsa Fiirds Gyogyaszat tevékenységének legjelentdsebb részét tovabbra is az egészségligyl
ellatérendszeren beliil nyujtott szolgaltatasok teszik ki.

A Gydgyaszaton 106ra/hét szakorvosi oraszdm (10 ora/hét reumatologiai-fizioterapia és mozgasszervi
rehabilitacio) és 40 dra/hét nem szakorvosi draszam keretében milkddtetett jarobeteg elltasa kiegyensilyozott
volt (40 éra/hét jarbeteg kapacitas).

Altaldnossagban elmondhaté, hogy az NEAK 2023. évre is a jarobeteg-cllatisba fix pont dsszegi terileti
volumenkorlatot (TVK) hatirozott meg.

A Gyogyaszat tovabbra is lehetoséget biztosit az unids és unién kiviili betegeknek, illetve a
tarsadalombiztositoval jogviszonyban nem allo — azaz nem biztositott — betegeknek gyogykezelések igénybe
vételére (teljes téritéses szolgaltatas).

A legnagyobb pozitiv visszajelzést betegeinkidl a kimagaslo szinvonali szolgaltatds, a baratias-csaladias
fogadtafé.s elismeréseként kapunk, de szolgaltatdsaink szervezése, létesitményiink tisztasdga is sok jo

visszajelzést kap. Célunk, hogy az itt tartdzkodd betegek kezelési idon beliili tartdzkodasat komfortosabba
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tegyiik. Sajnos infrastrukturalis allapotunk igy is tobb teriileten hagy maga utdn kivanni valét, ezt, valamint a
megfeleld szinvonalu kémyezet hidnyét az elobb leirtakkal probaljuk kompenzalni.
Jelenleg igénybe vehetd elldtisok az alabbiak,

Gyogyaszati kezeléseink:

®  medencefiirdé
= jszappakolis

= sulyfiird$

" orvosi gyégymasszizs

" masszazs

* viz alatti vizsugirmasszézs (tangentor)
= gyogytorna

* viz alatti csoportos gyégytorna

»  oydgyiszds

* elektromos-, magneses-, nltrahang- és kryo fizioterapias kezelések
Szakszolgaltatasaink:

® Reumatoldgiai szakorvosi vizsgalat
* Mozgasszervi rehabilitaciés szakorvosi vizsgalat
» Elasztikus tapasz felhelyezés

Egyéb szolgdltatisaink jelenleg az orvosi rendeldben (bérleti szerzddések keretében):

* Négyodgyasz szakrendelés
= Laboratérium-vérvétel
®»  Uzemorvos

Egyéb szolgaltatasaink jelenleg a gyogytomateremben (bérleti szerzddések keretében):

s callanetics (heti 3x)

* nyugdijas torna (heti 2x)
A Gyogyaszaton 1év6 gygytorna terem és az orvosi rendeld folyamatos kihasznaltsagara toreksziink 2023-
ban is. Szeretnénk a galvénkad funkciét is visszaallitani lehetdség szerint, illetve bevezetni a komplex kezelés
szolgaltatast a balneoterapias kezelésekhez kapcsolédoan.
Az intézet egyes dolgozdi beletartoznak a Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési
Intézet (GYEMSZI) éltal meghatdrozott bértdmogatdsi rendszerbe, amit cégiink ez iddig minden hénapban
tovabbitani tudott munkavéllaldi részére. Szeretné ezt tenni a jovoben ts, ha a hattér finanszirozas tovabbra is
fenndll. A Szervezetfejlesztési Intézet felé, illetve ENKK felé adatszolgaltatasi kotelezettségeinket
maradéktalanul teljesitjiik.
Ezen a részlegen milkddik a fiirdé és a gyogyaszat takaritast ellatd takaritdszer- és vegyszerraktar. A raktart a
gyogyaszati részlegvezetd személyesen vezeti, igy az anyaggazdalkodds és a leltdr is naprakész. A Kft. a
Leltéri szabalyzatnak megfeleldn az {izleti év végi zdrasahoz, a beszamolé elkészitéséhez, a mérleg tételeinek

alatamasztasahoz olyan leltart 4llit 6ssze, amely a mérleg fordulonapjan meglévd eszkézeit és forrasait
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mennyiségben és értékben tartalmazza. Anyaggazdalkodasi leltarhoz sorolandék a vegyszerek, tisztitészerek,
fenntartasi anyagok (WC papir, kéztorldk, folyékony szappan) raktara, amiket napi szinten tartunk nyilvan.
2023-ban a célunk elsdsorban az arbevétel erdsitése a gyogyaszati dgazat terén is. Ehhez olyan fejlesztéseket
terveziink, melyek egyrészt kiterjednek a meglévd eszkOzallomdnyunk karbantartisira, madsrészt az
infrastrukturalis karbantartasokra.

Komoly mértékii marketinget és értékesitést terveziink csatolni a gyogyaszati szolgaltatisok mellé, melyeknek
alapja a szajpropaganda, akciok, hirdetések, szemeélyes megkeresések mind a vendég, mind az orvesok terén,
F6 cél a kistérség elérése (beleértve Totkomldst is, mint alappillért). Célunk olyan vallalkozo beszervezése
tovabbra is, aki iizletszeriien szallitand be hozzank a pacienseket. Ezen kiviil, ellato orvosaink szamat is
névelni szeretnénk elssorban az ortopéd ellatisban. Orvosainkat minél tobb kezelés felirasara sarkaljuk a
szakmaisag keretein beliil.

Gyodgyaszati raink

Megjegyzend6, hogy tovabbra is a mi szolgéltatasunk 4r és érték ardnyban a legolcsobb a kistérségben (30

km-es korzetben).

TB Teljes ar
Gyégyvizes gyégymedence 500 Ft |1500Ft
Iszapkezelés 00 Ft  |2500Ft
Sulyfiirdd 300 Ft |2500 Ft
Orvosi gydgymasszazs 400 Ft (3000 Ft
Vizalatti vizsugarmasszazs J00Ft |2500Ft
Vizalatti csop. Gyégytorna 300 Ft |2 500 Ft
18 év alatti csop. Gydégyiszis Ingyenes
Orvesi vizsgilat ingyenes | 4 700 Ft
Orvosi kentrall ingyenes |2 400 Ft
Szelektiv ingeraram ingyenes | 1 500 Ft/10p
TENS ingyenes | 1 500 Ft/10p
Diadinamic dram kez. ingyenes | 1 500 Ft/10p
Interferencia ingyenes | 1 500 Ft
Galvan ingyenes | 1 500 Ft/10p
Iontoforézis Ingyenes | 1 500 Fi/10p
UH (Sperc), viz alatt is Ingyene |1 500 Ft/10p
Gyégytorna Ingyenes | 2 000 Ft
McKenzie torna 2000 Ft
Magnetoteripia 15p 750 Ft
Krioterapia 3p 900 Ft
Kinezioldgiai tape 10cm |[200Ft
Kineziolégiai tape felragasztas 500 Ft
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Piacok (heti és napi) iizemeltetésével kapcsolatos alapfeladat elemzése

A heti ruhapiac és cgysb drupinc €s a napi zdldségpiac iizemeltetésével kapcsolatos alapfeladatokat
folyamatosan elvégeztiik,

Lde tartozik a napi piactakaritis, a folyamatos napi piac WC feliigyelet, a napi piac helyjegyszedése.

A napi piac teriiletdt szerz3dés alapjdn béreltiik Tétkomlés Varos Onkormanyzatatél, ahol a targyi eszkbzik
karbantartdsa is feladatunk volt.

A piac drbevétel ndvelés érdekében a kivetkeziket hajtottuk végre:

1. A heti piac helyfoglalisi és jegyszedési idGszakdban rendezdétt a piac helyfoglalasi rendjének
betartasa. A rendezett piaci Gsszképbez és a plusz helyfoglalasok meysziintetésére nem engedtitk
parkolni piaci arusokat az drusitd helyeken. igy tovabbra is tdbb 4rust tudtunk fogadni. Az drus
kipakolds és elpakolds idején beallhat gépjdrmivéve! a piac teriiletére, azonban az arusitds
idgszakaban a buszdepoban kell parkolnia. A még mindig fenndllo, de egyre jobba kezelt
probléma, hogy az 4rusok sokszor az uica ingatlanjainak bejardit hasznaljak parkolasra, és
eldonthetetlen, hogy kié a parkolé gépidrmii, az ingatlantulajdonose vagy az arusitéé. A
helyfogialasi iddszak szervezettebb koordindlasaval el tudjuk killdniilni a bérletes &3 a nem bérletes
arusitdkat.

2. Mindkét piacon az azonos helyigény esetén a magasabb dijtételt villaloé a helyhasznalat joga.

3. A heti piacon arusitd bisfé kocsi, mozgé bolt tarifaja nines megkillinbsztetve a tobbi drusetdl, de
mivel dramfelvétel eszkozdl, az elhaszndlt villamos energia kiltséggel megemelkedik az drusitok
tarifaja.

4, Alkalmi (innepi) vasdrok bevezetése:

- innepekhez kapesolodé vasarok az iinnepet megel6zd két hétben a piactéren
- népmiivéazeti, virig- és cserépvagdr a piactéren minden év Viros napjan (dprilis)
- halottak napi virag, koszor) és kegytargy vasar a piactéren (oktéber, november)

- fenydvasar a piactéren (az innepet megeldzd 2 hétben)
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Ipari park — projekt dsszefoglalé

A projekt cime Iparteriilet fejlesztése Tétkamldson
Projektgazda neve Komlés Telepiilésszolgaltatisi Kft.
Projekigazda székhelye 5940 Totkomlés, Kossuth utca 2.

A megvalésulds helyszine 5940 Tétkomlés, Széchenyi utca 2,

A projekigazda jogosultsiga az AFA Alanya az AFA-nak, netto dsszeg keriil
visszaigénylésére figyelembevételre

Konzorciumi tag Nincs

Totkomids Varos Onkormaényzata a helyi gazdassgfejlesztést érintd program kévetkez6 lépéseként egy 14.114
m2 teriiletdi, teljes alapinfrastruktiraval ellatott iparterilet kialakitdsdt tervezi. A fejlesztés a varos dél-keled
részén, a kizponttél mintegy 1.200 méterre talalhatd egybefiiggd teriileten valdsul meg a Vasvari Pal utciban.
A teritleten dsszesen 11 db belteriileti beépitetlen ingatlan tallhatd, valamennyi 1/1 aranyban Totkomlds
Viros Onkormanyzata tulajdondt képezi.

A fejlesztés részeként megvalosul a teriilet megkdzelitését biztosité aszfaltit kialakitisa, a teriilet
kirbekeritése, ipari kapu kialakitdsa, kozviligitissal valo ellitisa, tovibba tartalmazza a beruhdzds a
kézmiiveknek az ingatlanok hatdrdig térténé teljes kiépitésér, valamint a teriilet villamos-energiaval valo
ellatasdt biztosito transzformdtor allomas telepitéset.

A ftervezett fejlesztds megvaldsitisit az dnkormdnyzat a 100%-0s tulajdoniban lévé Komlds
Telepillésszolgaltatasi Kft. projektgazdaként titéné bevondsaval tervezi.

A projekt 6 célesoportjit a termel6 tevékenységet folytatd, betelepiilni kiviané mikro-, kis- és
kdzépvillalkozisok jelentik. Fé cél, hogy a Komlds Telepiliésszolgaltatasi Kft. korszerl infrastrukmirat
biztositson a véllalatok betelepedéséhez, illetve miikddéséhez.

A projekt hosszii tinii kizvetett céljai:

A beruhdzds eredményeként fokozatosan egyre tobb () betelepiilé vallalkozds vonzdsa, ezzel

+

parhuzamosan az arbevétel egyenletes nivelése;

- A betelepiilé cégek szdmanak ndvekedésével ardnyosan a térség tGkevonzé képességének novelése;

- A térség gazdasigi versenyképességének névelése;

- Azilj betelepiilék altal 4j munkahelyek teremtése, hosszii tivon biztos megélhetés biztositdsa o térség
lakdinak;

- A betelepiilSk altali egyiitimikddésen, szinergidn alapuls klaszter jellegfi ipari kizpont kialakitdsa;

- A fejlesztés teret nyit a palydzd hosszu tdvi fejlédési stratégidjanak megvalésitasdhoz;

- A fejlesztés regionalis, orszagos gazdasigélénkitd hardst fejt ki.
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Elvart eredmények, kizvetlen célok:

- 1Jj vallalkozasok vonzisa a térségbe a fenntarthato fejlédés alapjainak biztositasa révén;

- Azipari termelési, valamint a szolgaltatd terilleten az alkalmazotti létszdm emelkedése:

- A térség gazdasagi életének fellendiilése,

- A mezbgazdasigi termelés iddjarasnak valé kitettsége, illetve a klimakockdzati tényezdket
ellensiilyozando, egyéb termelési szektorban tevékenykedd cégek létrejénének eldsegitése;

- Miikddé toke vonzdsa a kbrzetbe.

Elvirt, szimszerisithet6 eredmények:

- Tamogatisban részesill§ vallalkozasok szima: 6 db;
- Vissza nem téritendé tAmogatdsban részesiils villalkozdsok szama: 1 db;
- A nem pénzilgyi timogatasban részesiilé vallalkozisok szima: 5 db;

- A fejlesztett vagy hjonnan létesitett iparteriiletek és ipari parkok terilete: 1,41 ha

Jelen projekt hatdsaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet értelmében kedvezményezett Qroshazi jards
masadik legnagyobb telepiilésén, Tétkomloson, egy olyan beruhdzds valésul meg, mely a megfeleld feltételek
megteremiésével elgsegiti a kezd, vagy uj fejldési szakaszba 1€pé mikro- és kivallalkozasok nivekedési
palyara allasdt, a térségbe 1) villalkozisok betelepiilését, a térség gazdasigi életének fellendiilését, a mik&dd
tGke vonzasat, a munkanélkiliség csokkentését, valamint a palyazd drbevételének ndvelését.

A megvalositani tervezett beruhdzis hosszitavon, pénziigyi és szervezeti szempontbol is fenntarthatd: a
fejlesztett iparteriilet izemeltetését az dnkormanyzati tulajdont, Komlds Telepillésszolgdltatasi KA. latja el.
Az iparteriilet fejlesztésével a Kt. nettd 100.000.000,- Ft sszkoltséyii fejlesztést kivin megvaldsitani 2018.
janudr és 2022, majusa kdzot. A tervezett iitemezés megfeleld tartalékidd beépitégével szdmol az
engedélykoteles beruhdzis végrehajtisdra.

A prajekt jelenlegi helyzete:
A miszaki atadas-gtvérel lezdrult 2022, mdjus 27-én. Jelenleg a projekt 24ré elszdmoldsa és szakmai

beszdmolojanak jovihagyisa van folyamatban, A bérbeaddsra vonatkozo palydzati felhivis illetve bérleti

szerzadés minta iranyitohatosag ltali jovahagydsa folyamatban van. Villalt kételezé mdikétor szam 5 darab.
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Inkubdtorhiz — projekt dsszefoglalé

A projekt cime Szolgiitatdi inkubdciés funkciékat timegaté
kozpoint kialakitdsa Tétkomldéson

Projektgazda neve Komlds Telepiilésszolgiltatdsi Kft.

Projektgazda székhelye 5940 Totkomlds, Kossuth utca 2.

A megvaldsulds helyszine 5940 Tétkomlds, Széchenyi utca 2.

A projektgazda jogosultsiga az AFA, A tAmogatdst igényld alanya az AFA-nak, a

1amogatdsi kérelemben megjeldh, timogatashél
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban
felmeriilt koltségeire vonatkozéan adélevondsi
jog illeti meg. Az elszimolisndl az AFA
nélkiili (nettd) dsszeg kerill figyelembevételre.
(Netts)

visszaigénylésére

Konzorciumi tag Nincs

A Totkomlds véros szivében talilhaté a kordbban szalloként mikods patinans épilet, mely évek ota
hasznalaton kivil 41l. A viros vezetdsége a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program TOP-1.1.2-16
wInkubatorhizak fejlesziése” cimi felhivds megjelenésekor gy dontétt, hogy ennek az ingatlannak keresve
sem taldlhatndnak jobb funkciét, mint a virosban egyébként is nehezen megteleped 0 vallalkozasok
induldsat eldsegitd inkubitorhaz szerepet. A palyizat benyujtdsira és megvaldsitisira az Snkorményzat
100%-o0s rulajdondban 116 Komlés Telepiilésszolgiltatasi K-t jelolték ki.

A betelepillt vallalkozasok, és az épiilet kedvezd, kbzponti fekvése magas érdekiodést generil a betelepiilni
szindékoz6 villalkozdsok részérdl, mely biztositék a hosszi-tavi fenntarthatésigra. A palydzat benyujtasdig
mar t6bb vallalkozas is jelezte betelepiilési szandékat.

A projekt f6 célcsoportjit a termelS tevékenységet folytatd, beteleplilni kivané mikro-, kisvallalkozasok
Jelentik. Fé cél, hogy a Komlds Telepillésszolgaltatisi Kft. korszerit infrastrukhirdt biztositson a véllzlatok

betelepedéséhez, illetve miikkidéséhez.
A projekt hosszi tdvii kdzvetett céljai:

- A berubdzds eredményeként fokozatosan egyre tbb 1) betelepiild vonzésa, ezzel parhuzamosan az

drbevétel egyenletes ndvelése;

- A betelepild cégek szimanak novekedésével aranyosan nd a térség tékevonzisa;

- A térség gazdasagi versenyképességének nivelése;

- Az1j betelepiilék 4ltal ij munkahelyek teremtése, hosszii tavon biztos megélhetés biztositdsa a térség
lakéinak;
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- A betelepiilck dltali egyittmilkidésen, szinergidn alapuld klaszter jellegii inkubaciés kézpont
lnalakitdsa;

- A fejlesztés teret nyit a palyazd (pontosabban az dnkorményzat) hosszil tiva fejlddési stratégidjanak
megvalositisihoz;

- A fejlesztés regionalis, orszagos gazdasdgélénkitd hatdst fejt ki.
Elvirt eredmények, kizvetlen célok:

- A betelepiilt vallalkozdsok korének szélesitése;

- Uj vallalkozasok vonzasa a Wrségbe a fenntarthaté fejlddés alapjainak biztositdsa révén;

- Az ipari termelési, valamint szolgéltato teriileten az alkalmazotti étszém emelkedése; mezGgazdasagi
termelés idGjardsnak valé kitettségét, illetve a klimakockAzati tényezoket ellensalyozandé, egyéb
termelési szektorban tevékenykedd cégek létrejittének eldsegitése

- A térség gazdasagi életének fellendilése;

- Miikddo toke vonzasa a kbrzetbe

Elvirt, szimszeriisithetl eredmények:

- Vissza nem téritendd timogatisban részesiild vallalkozdsok széma: 1 db
- A nem pénziigyi 1imogatisban részesiild villalkozasok szama: 6 db.

- Tamogatisban részesils vallalkozasok szdma (OP szinten): 7 db

Totkomlos véros kdzpontjiban az 5940 Totkomlds, Széchenyi utca 2. szédm alatt, a fjtéren taldlhato, kordbban
szalladanak piilt ingatlanon valdsul meg a fejlesztés. Csak a féépiilet érintett jelen projektiinkben, melynek
brutto alapteriilet 562,73 m2. Az impozans, eklektikus stilusi épiilet szépsége vitathatatian, am kihasznalatlan,
és mindenképpen feliljitasra szorul. Jelen projekt soran az épiilet homlokzati helyredllitisan nii a belsé terek
meghjitisa, energetikai korszeriisitése ds szigetelése valdsulhat meg, s az igy mér szerkezetileg megfeleld
allagu épiiletben keriilnek kialakitdsra az inkubdciot eldsegitd iroda €s miihely helyiségek, valamint olyan
kozis hasznalati terek, amelyet a betelepiilt cégek mindegyike igénybe vehet.

Jelen projekt hatisaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet érteimében kedvezmeényezett Oroshazai jaras
masodik legnagyobb telepiilésén egy olyan beruhdzis valdsul meg, mely a megfelels feltételek
megteremiésevel eldsegiti a kezd6, vagy uj fejlodési szakaszba lépd mikro- és kivéllalkozdsok névekedési
pélyara dllasat, a térségbe Uj vallalkozisok betelepiilését, a mar betelepiilt vallalkozasck igényeinek minél
szélesebb kori kielépitését, a térség gazdasagi életének fellendillését, a milkdds 16ke vonzasat, a
munkanélkiiliseg csdkkentését, valamint a pdlydzo drbevételének ndveléset.
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Mint azt jelen iizleti beszimolénkban is bemutatjuk, a megvaldsitani tervezett beruhdzis hossziitivon,
pénziigyi és szervezeti szempontbdl is fenntarthaté, Az inkubétorhdz fizemeltetését a rulajdonos énkorm4nyzat
a projektgazda Komlos Telepitlésszolgdltatasi Kft-n keresztiil latja el.

A Kft. fejlesztésével az dnkormduyzat nettd 220.000.000,- Ft Hsszkéliségii fejleszidst valositott meg
2017.oktdbere és 2021, decembere kozott.

A projekt jelenlegi helyzete:
Az cpillet miiszaki késziiltsége 100%-o0s, hasznalatbavételre alkalmas. 2022-ben az elbirlt palydzdkkal a
bérleti szerzddéscket megkotottilk, mely bérleti szerzddesek 2023-ben felmondasra keriiltek a bérlfk részérd),

Jelenleg 1 bérlével van szerzddésiink, emelyet 2023-ban kitdttiink meg.

Totkomlos, 2024. majus 17.

Osszeallitotia és készitette: KO?S:S ::_gﬁplllésszolgéltatém Kit
. omids, Kossuth
t V) Adészém- 14435 u, 2,
/ Berkc : 14435450.2.04
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Vezetdi 6sszefoglalo

A Komlés Telepiilésszolgéltatasi Kft. iizleti tervének elkészitésénél a 2023-as év gazdalkodasi tényszdmait

vettiik figyelembe. A tarsasag jelen iizleti évre a feladatorientalt véllalati mikddést tiizte ki celul.

Az elmillt években kialakult valsagok (COVID19, energiavalsag, magas inflacio) bizonytalanna teszi az egész

évre vonatkozé lizleti tervezést. Ettd] fiiggetleniil a 2024. iizleti évre vonatkozé iizleti terv szamszaki részeit

sz6veges tartalommal is aldtdmasztjuk.

Az tzleti terv készitése soran figyelembe vett tényezdk:

tarsasag 2023. évi mérlege és eredmény kimutatasa
Onkormanyzati finanszirozas

célfeladatok és azokra kért és kapott tamogatasok

érvényes szerzOdések

a tevékenységekhez tartozo jogszabalyok és azok véltozasai
egyéb iizleti évet érintd tényez6k

dnkormanyzati hattéregyeztetések

A tarsasag 2024. évi meghatdrozo célkitiizése tovabbra is az egyes teriiletek legkoltséghatékonyabb

{izemeltetése, iizembiztonsdg és a kapcsolodd bevételek maximalizaldsa, a tarsasag fizetGképességének

fenntartasa.

A terv elkészitésénél korlatként jelennek meg a kdvetkezok:

a fiirdS szolgaltatas jellegébdl addéddan a latogatoi létszadm és ennek fiiggvényében a bevételi
forrasok nagyban fiiggenek az id6jarastol, konkurencidtol, gazdasagi kdrnyezettdl,
energiavalsag,

inflacié,

a fizetoképes kereslet, aminek alakuldsat befolyasolja, hogy milyenek a szolgaltatdsok arai az
adott tertileten,

a szolgéltatasi dijak megallapitasanal figyelembe kell venni, hogy versenyképesek tudjunk
maradni az adott szegmensben,

kiilsé tényezoktdl és szerepldktdl valo fiiggés,

infrastrukturalis, ingatlan és ingdsagi, miiszaki adottsdgok, valamint a személyzeti hattér

létszama, dsszetétele.

A Kft. a 2024. évi iizleti terve tovabbra is nagy hangsulyt fektet a koltségek és bevételek egyensulydra.

A tarsasag izleti tervének készitésekor a cél az volt, hogy a likviditasi problémak ismeretében felkésziiljiink

a gazdasagi kornyezetben vérhato valtozasokra, tovabbra is megtalaljuk helyiinket a piacon, stabilizaljuk

szakmai tevékenységiinket, a pénziigyi-gazdalkodasi helyzetiinket, fenntarthatové tegyiik a Kift. személyi,
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eszkdz, ingdsag és épitett ingatlan vagyonat, térekedjiink a jogszabalyok szerinti iizemelésre &s

lizembiztonsagra, megdrizziilk a munkahelyeket, lehet6ség szerint gyarapitsuk is azokat.

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. tirsasdgi adatai

Adoszam 14435450204

Aktudlis cégjegyzékszam 04 09 008390

Teljes név Komlds Telepiilésszolgaltatdsi Korlatolt Feleldsségii
Térsasag

Réviditett név Komios Telepiilésszolgéltatasi Kft.

Jogi forma korlatolt feleldsségli tarsasag (KAt.)

Telepiilés Totkomlds

Székhely cim 5940 Tétkomlos, Kossuth u, 2.

Telephely cim 5940 Tétkomlds, Rakéczi u. 28.

Fo tevékenység 8299. M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgdhatis

Alapitis dituma

2008.06.30.

Alapitaskori jegyzett 16ke

500 000 HUF

Jelenlegi jegyzett toke

3 000 000 HUF

Jegyzett toke mddositasi | 2017.12.31. ditumi egyszeriisitett éves beszimold
datuma alapjan
Tulajdonos Tétkomlés Varos Onkorményzat
Feliigyeld Bizottsag Dékany L4szlo elnok
Hudék Csilla tag
Karasz Andrés tag
Konyvvizsgilé Dr. Molndr Istvan
2023 éves nett6 arbev. 65 816 eFt
Utolsé létszam adat datuma 2023.12.31.
Utolsé létszdm adat 18,0 fo

A Komlés Teleptilésszolgaltatasi Korlatolt Felelosségii Tarsasdg (tovabbiakban Komlds Kft. vagy Kft.)

2008. jinius 30-4n alakult, tényleges miikdését 2008. szeptember 1-én kezdte meg.

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2024.
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A tarsasag iizletagai
Pénziigyi szempontbdl a tarsasag tervezetében 5 fobb (alap) szolgdltatéi tevékenység szerepel.
Ezen tevékenységi korok mitkodése két telephelyen torténik az alabbi részletezésben.
1. A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth utca 2. szdm alatt {izemeltetjiik az alabbi
intézményeket:
a. Rozsa Gydgyfiirdd
b. Rézsa Fiirdé Gyogyaszat
2. A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth u. 2. szam alatt a k6vetkezd teriileteket koordinaljuk:
a. Heti és napi piac miikdtetés
b. Inkubatorhdz miikodtetése
¢. Ipari park miikddtetése

A tarsasag jelenlegi 6t izletdga egymastdl merSben eltérd szakmai tartalmat Slel fel.

Piaci helyzetelemzés

A tirsasag élesedd piaci versenyben végzi tevékenységét. A tarsasag bevételének mintegy 22 %-a
szarmazik Tétkomlos Varos Onkormanyzatatél, a tulajdonostol 2024. évre 30.000 eFt timogatas, mig a
maradék 78 % kiils6s partnerektol.

Uzleti kapcsolatait tekintve a kft. szamos lizleti partnerrel és hatésdggal ll kapcsolatban. Meghatarozéan
a biztonsagtechnikai, valamint katasztrofavédelmi feladatokat, a konyvelési és konyvvizsgaloi
tanacsadést, valamint a rovar- és ragesaldirtas és villamos feliilvizsgalati tevékenységeket véllalkozasi
szerz6dések keretében végezteti a véllalkozas. A jogi tandcsaddst és munkavédelmi tanacsadast
alkalomszeriien, ADR ellenérzést, egészségiigyi alkalmassagi vizsgélatot sziikség esetén rendeli meg
cégiink.

Pénziigyi helyzetelemzés

A Komlés Teleptilésszolgaltatasi Kft. tobb éve likviditasi gondokkal kiizd. Jelenleg a Kft. mikddésének
kozponti kérdése a finanszirozasi helyzet hosszitdvon torténd helyredllitdsa. A szallitok kifizetése
folyamatos, lejart tartozasunk nincs. A tarsasdg az id6szakos likviditasi nehézségeit az Onkormanyzat
segitségével igyekszik megoldani.

Pénziigyi szempontbdl a legnagyobb nehézséget az uszoda és strandszolgaltatas bevételeinek szezondlis
valtozasa okozza. A fiirdd és gydgyaszat allandé koltségei havi rendszerességgel, a valtozé koltségek a

szezonra valo felkésziilés miatt elsésorban eldszezonban jelentkeznek.
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A pénziigyi helyzetét tekintve a Kft. tobb oldalrél igyekszik eredményességének javitisira. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a miikddés sordn a bevételi és kiadasi oldal is a mar megszokott és bevalt szigor
iizletpolitikat folytassa. A 2022-ben elinditott koltségmegtakaritsi folyamatok eredményeképpen célunk,
hogy minden részlegen mds-més oldalrél megvildgitva ismételten racionalizalasra kerilljenek a koltségek,
de e mellett egy stabilan mik6dd intézményi hatteret is kiépitsiink, mind személyzeti, mind
infrastrukturalis, {izembiztonsagi szinten.
Hatranyosan befolyasolé tényez6k azonban:
- 2022.08. hénaptd] tobbszérdsére emelkedtek az energia drak.
- Az inflaci6 mértéke magas volt a 2023-as évben, eziltal a dragulisok t6bb kiadassal
jartak.
- 2022. oktoberétdl 2023. majus végéig, a nyariszezon kezdetéig a fiirdd csdkkentett
nyitva tartassal tudott tizemelni, a munkavallalék egy részét el kellett kiildeni.
- A fird0 miszaki dllapota folyamatos javitast és fejlesztést igényel. A megnidvekedett
arak miatt nagyon sokba keriil az iizemeltetés.
- A minden évben kételezden emelkedd minimalbér és garantalt bérminimum mértéke
nagy terhet jelent a koltségvetésiinkre. Az emeléssel aranyos mértékben nem lehetséges a
Jegyarak ¢és szolgaltatisok drdnak emelése, hogy valamilyen szinten kompenzaljuk ezt az

emelkedést.
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A fenti tiblazatbdl is lathatd, jelenleg csak dgy tudunk iizemelni, tervezni, hogy tulajdonosunk
tamogatasara, eldfinanszirozdsdra tadmaszkodunk. Szeretnénk, hogy a tervezett keretdsszegek
rendelkezésre alljanak, és megteremtsilk ez ltal az tizem-, az infrastruktira és eszk6zhdttér biztonsagat,
hogy az azokhoz tarsitott feladatokat folyamatosan el tudjuk latni.

Az el6re meghatdrozott dnkormanyzati timogatas (30 mFt) nem fogja fedezni a miikddés koltségeit, ezért
még plusz tdmogatasra lesz sziiksége a fiirdének. Sajnos, a tavalyi évhez hasonlé vissza nem téritend6
allami tamogatds - az energiadrak emelkedése miatti miikddési koltségemelkedés részbeni
kompenzécidjara - a 2024-es évben nem varhatd. Ez a 2023-as évben 11 mFt volt, ami az idei évben ndveli

a koltségvetésben a hidnyunkat, ami miatt tovabbi tamogatasi igényiink keletkezik.

A Kft. 2024. évi tervezett bevételeinek osszefoglalo elemzése

A Rézsa Fiirdd értékesitéshdl szarmazoé bevételénck tervezett 6sszege 33.513 eFt.

A firdd bevételét ndvelni tudtuk az elmilt évben €s ezt a tendenciat szeretnék folytatni. A 2023-as év
masodik felétdl az év végéig a megszokott nyitva tartas szerint tudtunk {izemelni, nem kellett csékkenteni
a nyitvatartasunkat. A 2024. évi iizleti terviink a 2022-es év latogatdlétszamaval 30 000 6 kalkulal. A
vendégek szamanak nOvelését befolyasolé tényezdk: a szolgéltatds dra, minGsége €s egyéb kdrmyezeti
hatasok (homérséklet, tavolsag stb.). Ezek alapjan a bevétel ndvelését, a strandot és a wellnesst
hasznalokra terveztilk, bizunk a gyodgyviziink vonzé erejében is. A fiirdé lizemelési koltségeinek
minimalisra cs6kkentését az el6z6 években mar elkezdtiik, és természetesen 2024-ben is folytatjuk. Az igy
megnyert koltségeket fejlesztésekre szeretnénk visszaforditani, de ezek biztosan Tulajdonosi kiegészitést
igényelnek. Fontos feladat az lizemeltetéshez sziikséges optimalis munkaeré létszam foglalkoztatasa és a
kézlizemi dijak, ezen beliil a villamos energia, a gézfelhaszndlds koltségeinek lehet6ség szerinti
leszoritasa.

2023 novemberében megjelent A kozhaszndlata fiirdok létesitésérdl és iizemeltetésérdl szélo
510/2023. (XI. 20.) Kormany rendelet, ami alapjin kell a j6vében a fiirdiket iizemeltetni. A tartalma
alapjin mar most elmondhatd, hogy tébb szigorits taldlhaté benne, amik névelni fogjik a fiirdék

iizemeltetési kiltségeit a jovében.
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A Kft. 2024. évi tervezett kiadasainak dsszefoglalé elemzése

Az éves anyagjellegii raforditas tervezett Gsszege 49.612¢ Ft. A tervezetben az el6z6 években kialakult
gazdasagi helyzethez igazodva magasabb koltségekkel szamoltunk. A kéziizemi dijakon feliil csak az
alaplizemeltetéshez kothetd Osszegeket terveztik be. A személyi jellegii raforditdsok kiltségének
tervezett Gsszege 97.082e Ft, és chhez kapcsoloddan a KIVA tervezett 6sszege 6.014e Ft ez a két sszeg
tartalmazza az 5 f6 tevékenységi kor, valamint a kdzponti irdnyitas személyi dllomanyanak bérét.

A személyi béreket a tajékoztatéban taldlhaté tevékenységi koronként terveztik. Lehet6ség szerint
figyelembe vettik a szakhatésagok altal el6irt minimum létszamokat, és 2024. évre is szamoltunk
szezonalis személyi valtozdsokkal.

Az Egyéb riforditdsok soron az Ertékcsokkenés, az Igazgatasi koltség, Egyéb koltségek, Le nem vonhaté
Afa, a Nyereséget terheld adok talalhatok, amelynek tervezett Ssszege a tavalyi évhez hasonléan 2.421e

Ft.

Rozsa Fiirdo elemzése

A Fiirdd jelenlegi jegyarpolitikdja a kdrnyezo fiirdok jegyaraihoz is igazodik, kedvezményeket biztositva
a helyi lakosoknak, kisgyermeknek és a 16:00 6ra utan érkezbknek.

Idei évben februar 1-t6l atlagosan 10%-0s dremelés tortént, melynek a helyi lakosok felé torténd
kompenzalaséra az eddigi 10 %-os kedvezményt, 30 %-ra emeltiik.

Indoklas: 2023-ban nem hajtottunk végre jegyaremelést. 2022-ben két alkalommal is emeltiink az 4drainkon
(jiliusban és novemberben), illetve 2022 oktoberétdl egészen 2023. majus végéig a fiirdé csékkentett
nyitvatartassal lizemelt a kialakult energiavalsag végett.

Célunk tovabbra is, hogy a ,,vidék” fiirdShelye és gydgyaszati helye legyiink.

A fiirdé human eréforrdsa évek 6ta a minimalis, elvart létszamot tartalmazza. A nyitvatartasi idé jelenleg
reggel 9 6ratdl este 19 drdig tart. A nyari szezonban reggel 9 6ratol este 20 drdig terveziink nyitva tartani.
A fiirddben dolgozé munkaviéllalék mindegyike kivétel nélkiil végzettségiiket tekintve t6bb munkakért is
betolt és betdlthet. (Ennek kiemelt a jelent6sége az 4j torvényi szablyozas miatt.)

Havi beosztas alapjan dolgoznak. A pénztirosok mindegyike rendelkezik vendéglato vagy kereskedelmi
végzettséggel, hogy a téli lizemmoddban a biifé tizemeltetését is el tudjak latni. Az dszédmesterek
mindegyike rendelkezik az eléirt végzettséggel. A gépészek mindegyike rendelkezik az eldirt

végzettséggel és mindkettdjiiknek megvan az uszodamesteri végzettsége is.
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A firds Uzemeltetését évente tSbb alkalommal, tobb hatosag ellenérzi (pl.: népegészségiigy,
katasztrofavédelem, munkaiigy, NAV). Az lizemelést e hatésidgok mindegyike eddig rendben talalta.

A Rozsa-Kert biifé a 2024. év szezonjaban lizemeltetésre ki lett adva hasonléan, mint az el6z6 években.
A Rozsa-Kert biifé helyett a nyéri szezonon kiviil az uszodai Ro6zsa biifét és annak a Rozsa Ajandeksziget

részét kivanjuk iizemeltetni.

A fiird6 2024. évi szolgaltatasai, és tervezett szolgaltatasai:

25 m-es 3 palyas Gszomedence (tanmedence), egész éves lizemmel
33,3 m-es iszémedence, 7 palyan (majus 17. — szeptember 30. kz6tti izemmel)
36 °C-os aromabarlang

kiils6 iil6padkés gyogymedence

finn szauna

g6zkabin

infra szauna

4ll6 szolarium

callanetics

aqua fitness

ajandék tizlet

00000000000

Strand plusz szolgéltatasok (nyari szezonban):

33,3 m-es 7 palyas uszémedence

gyermekmedence élményelemekkel, billend védrds zuhannyal
kiils6 iilopadkas gyégymedence élményelemekkel
gyermekhomokozd, jatszotér

labtengd- és strandrdplabda pélya, sporteszkdzok

biifé

kabinszolgaltatas

rendezvények

kiils6 6lt6z6

0O 0 00OO0CO0CC0CO0OO0
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Rézsa Fiirdé miiszaki helyzet elemzése
A jelenleg fennéllé miszaki problémék, hidnyossagok felszinre keriilése szilkkséges ahhoz, hogy az iizleti
tervezet elbiralasakor valds képet mutassunk a tervezett koltségek megértéséhez.

2022-ben €s 2023-ban elvégzett, és folyamatban lévé munkalatok:

Kiiltéri gyégymedence burkolatinak teljes felijitisa (2022).
Gazkazanok felyjitasa (2022).
Gyermekmedence burkolatanak tjra foliazasa (2023).
Gyermekmedence hécseréldjének korszerisitése/cseréje (2023).
A beltéri 25 méteres medence burkolatdnak Gjra félidzasa (2023).
Finn szauna felgjitasa (2023).
Uj szaunakalyha beszerzése (2023).
Menekiilési Gtiranyt jelzo lampatestek cseréje a fiirdd és a gydgyaszat épiiletében (2023).
Uj hélégbefivo kiépitése (2024).

. Napelemrendszer karbantartésa (2024).

. Medencék szlirétartilyaiban sztiréhomok csere (2023-2024).

e AT R N

—
[ e R s

. A kiiltéri 33-as medence oldalfalanak szintbe emelése a jobb vizforgatas végett (2024).

[a—
(7%

. A gyermek és 33-as medence puffer tarozdjanak Gjra félidzasa (2024).
. Vizforgat6 szivattyuk feldjitasa (2024).

. Vegyszeradagold rendszer karbantartisa/javitasa (folyamatos).

—
[= NN T N

. Medence labracsok cseréje (folyamatos).

P
~J

. Térburkolatok javitasa (folyamatos).

Pk
o0

. Korszerilibb napozdagyak beszerzése (2024).

[
D

. Uj rézsak telepitése, viragok iltetése (folyamatos).

(]
>

. Labmosok kijavitasa (folyamatos).
21. A beltéri rész helységeinek tisztasagi festése és allagmegdvas (folyamatos).

22. Nyari 6lt6z6 felkészitése a 2024-es nyéri szezonra.
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Jelenleg fennalld miiszaki problémak, hidnyossagok:

[a—

Viz alatti porszivé karbantartasa, cseréje (a jelenlegi tipushoz nehézkes az alkatrészek beszerzése)
Meleg kit tartalék szivattyijanak beszerzése (jelenleg nincs tartalékunk)

Meleg kut csdvezetékeinek részleges szigetelése

A kutak lagyinditéjanak kiépitése, valamint a szivattylikhoz fi rel¢ beépitése

Kutkert és egyéb villamos szekrények, szerelvények feldjitasa

Az aromamedence, meriilé medence, gyogyaszati kezeld medencék burkolatainak javitisa
Tartalék nyomasfokozé, forgato- és kutszivattyu szivattyik beszerzése, javitasa

Gyb6gymedence mellé kiiltéri 5ltozdkabinok elhelyezése

R - B AT SR e B

Aromamedence, tornamedence burkolat javitasa

—
=

. Kiiltéri festések és vakolasok, vakolatjavitasok (padok, korlatok, térelvalaszt6 falak)

—
f—

. A régi kabinos 61t6z6 falanak leverése, vakolatjavitas elokészitése

—
[

. Medencetéri burkolatjavitasok

—
W8]

. Gyogyaszati épiilethomlokzati feliiletkijavitasok €s festések

—
o

. Fiirdé homlokzat felujitasa (a flirdd belsé homlokzat részlegesen keriilt kijavitasra és festésre, mar
megtortént a kiilsé felilletek festése, viszont ez a folyamat mindig tovabbi munkalatokat igényelne)

15. Els6segélyszoba feltjitasa

16. Keritésjavitasok

17. Uj naperny6k beszerzése
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Rézsa Fiirdo6 2024, évi arlistaja

" Rézsa Gyogyfiirdo
Ervényes: 2024. februdr 1-t61

Furdo beleEoleﬂek o AR

Felnﬁ'tf beﬁpé]e_ﬂ (e RS AR SEER T _: i __'_‘ -.':‘!-'_ L S

Kedvezményes felnétt belépd_]ggy { 16 6rét61}

1 600 Ft

'M Rmﬂlas ..... g f'f k| :-"w}..-\ Pl [ .._: T SNl '.: :_z.__:_; _"ff.. HEE "-'_-f."'?“’_ ; _:

1500 Ft

1 100 Ft

Kedvezményes dlak. n}ruxc_ijjas {16 6rétél}
[ Gyermele(d-Td éw)y 1

P e

TR TP e ———-— O S TS T R R T
T e A e T e R e

1200t

| Gyermek (4 - 14 év) {16 ératél)

1 0Q0 Ft

Uszbjegy (3 éra/alkalom, rendezvényeknél nem érvényes)

~ 1S00Ft

Csaladi j _legy (1 feln&n + 2 gyermek vagy 2 felndtt + l gyermek esetén)

4200 Ft

o

Blusz gyermek 0 0 0 B S R T R e b e e B e

L1000 F:

Kisérdjegy

400 Ft

Bérletek -

_Ee]nﬁu bé‘iet ﬂﬂ a‘l‘kalmﬁé} _.i f Ty -"‘.'F' T

_ 20000F:t

Kedvezményes felnétt bérlet (16 6rét6£:l [10 alkanm/2 hé)

14 400 Ft

Dk, nyugdias; bétlet (10 alkalom/2 K6y~ =

~ 13.500:F:

Kedvezményes didk, nyugdijas bérlet {16 6ratél} {10 alkalom/2 hé}

9 900 Ft

| Usz6 bérlet (10 alkalom/Z hé) AT TR DS i ey o

7 13.5G0 Ft

Usz6 bérlet (negyedéves, napi egyszerl belépésre vésﬁrléstél szémutott

54 000 Ft

| negyed évig érvényes, rendezvényelmél nem érvénjres]
 Havi szillSt kisérGjegy bérlet i iEd

5000t

Wellness szolgdltatis (belépdjegy mellé visarolhaté!)

'Wellness belépdjogy (Finn szauna, infraszawna) . [ . [500Ft

Wellness bérlet (10 alkalom/2 hg)

13500 Ft

Masszdzs

5 oSt IASBES 49 DErGy e o ] NG o I AT, G e et R LT O

Hat masszdzs 30 perc

oD

| Hat + kopoly 40 perc _

Arc dekoltazs, kar masszé.zs 40 perc
Y Esontkavics 80 pere.

Kineziol6giai tape 10 ¢cm
WO@MW %%ﬁﬁ?ﬁ‘i!ﬁ#“ﬁ}’“ﬂ? 1 i e

4 000 Ft

F2S

5 000 Ft

5 000 Ft

SRR T 0 6O R

100 Ft
IS0OF

Szolirium

Ezéléﬁmnﬁ perc e e R R e e *Lr T

500°Ft

Szolarium 10 perc

900 Ft

Aqua Fitness (meglévd belépdjegy. kisérdjegy mellé vasirolhato -

Agua Fitness belépiegy

-F500 Ft

Aqua Fitness bérlet (10 alkalom / 3 hé]

13 500 Ft

Egyéb

300 °Ft

| Oltdzd szekrény bérlés ' : ; |
Medence palyabérlés (/alkalom/palya/éra) |

5000 Ft

Tothomldsi kedvezmény 30% (lakcimigazold kdrtya felmutatdsdval vehetd igénybe!)

14 év alatti gyermek feligyelet nétkiil nem tartézkodhat a fiirdében!
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Marketing tervezet
Az energiavalsig okozta gazdasagi helyzet és annak kozvetett hatisai nagyon megnehezitették a Kft.
mikodését, kiemelten a turisztikai érintettségii tevékenységeket. A marketing és értékesités egyik
alapfeladata, hogy az egész ¢ves kihasznéltsag javitdsan beliil, a nyari szezonon kihasznaltsiaga maximalis
legyen ¢és a szezonon kiviili idszakok tekintetében is onfenntartast érjiink el atlagban, azaz, a jobb és
gyengébb bevételi idészakok kiegészitsék egymast, igy a lehetéségekhez mérten nulla eredményre hozva a
fiird6t. A pozitiv nulla eredmény elérése még hosszi tavi munkat igényel, ugyanis ennek a mivoltja abban
mutatkozik, hogy a létesitmény Tulajdonosi timogatas nélkiil, 5nalldan gazdalkodik (4ltalanossagban csak a
nulla szintl gazdaségi eredmény célozhaté meg, amikor is a tarsasag ugy gazdalkodik a kapott Tulajdonosi
tamogatassal, hogy nem minuszos tartomanyba esé gazdasagi eredményt érjen el és ne kelljen év kozben,
ujabb, elére nem tervezett Tulajdonosi tdmogatdst igényelnie, de jelen helyzetben sajnos ez
kivitelezhetetlennek tiinik, elkeriilhetetlen a minuszos eredmény).
Marketing és értékesitési szempontbdl a fiird6 igen dsszetett szolgaltatasi korrel rendelkezik. Jelzi ezt, hogy
egész éven keresztiil szinte minden vendégszegmens megfordul az intézményben. Sportoldktol, csalados,
egyéni, turista, céges vendégeken keresztiil a helyi vendégekig. Ezért sziikséges minden latogatészegmenset
kiilén is megvizsgalni. A fiirdé fobb piaci stratégigja, hogy egy folyamatos szolgaltatisi szinvonalemeléssel
valamint a lehetdségekhez mért szolgaltatasfejlesztéssel intenzivebb latogatdsra 8szténdzze célkdzonségét.
Fontos feladat a szezonon kiviili iddszakban a wellness megerdsitése szolgaltatasbovitéssel (t6bb szaunanap,
szaunaszeanszok, kiegészitd berendezések, rendezvények) és jegyharmonizalds, hosszitott kiiltéri
gyogymedence iizem, késdbbiek soran kiiltéri ronkszauna megvaldsitasa és jakuzzi (8-10 személy) telepitése
és egy egyediilallo, azaz, extra szolgéltatis megtalildsa és bevezetése (kozéptavi célok kozott szerepel egy
szezondlis miikddésii élménymedence kialakitdsa is). Nagyon fontos, hogy az alapszolgaltatisok mindig
kifogastalan mindségben elérhetok legyenek.
Az elmult években a Rézsa Gyogyfiirdé mitkddésében sajnos kéltségtakarékossagi szempontbdl egyre kisebb
hangsulyt kaptak a média megjelenések. Ezt az irdnyt meg kell véltoztatni. Hisszik, hogy a fiirdd
eredményessége, sikeressége, a marketingmunka, sokszor a kézds dsszefogas erejében rejlik.
Legfontosabb szempont, hogy tovdbbra is rugalmasan egyiitt kell miikédniink a tulajdonosunkkal, a
turisztikdban jartas civil szervezetekkel, intézményekkel, kistérséggel, torzsvendég bazist kell kiépitentink,
hatarokon is at kell nydlnunk (elsésorban Arad megyébe).
Az ide Uszni jar6 iskoldk orarendjének kialakitdsat 2024. évben is ugy tervezzik, hogy a medencék
kihasznaltsaga a flirdénk szdmara is a legoptimalisabb legyen.
A legnagyobb hangsilyt a legnépszeriibb internetes portdlokra kell helyezni, rendszerességgel hirdetni
Facebook, és Web oldalunkon, mindig szem elétt tartva az évszaknak és iinnepeknek megfeleld szolgaltatis

kiemel€sét, az aktualis programokat, reklamokat, valtozasokat, hiranyagot, kozvélemény kutatasokat.
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A nagyobb televiziés csatornak hirdetési 4rait sajnos még nem tudjuk magunknak megengedni (vonatkozik
ez a radios megjelenésekre is), azonban a helyi Komlés TV heti miisoraiban ott kell, hogy legytink.

Célunk, hogy eljussunk és hirdessiink a kornyéken miikddé kisebb televizikban, Gjsagokba is. Ezeken kiviil
még szamos prospektuson és nyomdai kiadvanyon szerepel, kell, hogy szerepeljen a FiirdS, melyek
kivalasztasanal mindig elsddleges cél a megjelenés példanyszama és a vendég célcsoportok desztinacidja.
Kiemelt fontossigii a romdaniai megjelenésiink is, amelyet a virushelyzet elétti szintre szeretnénk
felzark6ztatni.

Szeretnénk azt elérni, hogy ha valaki Tétkomlésrol beszél, akkor az elsd, ugymond automatikus téma a
Rézsa Gyogyfiirds legyen a beszélgetopartnerek kiozitt. De szeretnénk, ha a Rézsa Gyégyfiirdérdl is
mindenkinek Tétkomlés és a varos nevezetességei jussanak eszébe.

Legfontosabb cél tehét a szélesebb vendégkor megszolitasa és flirdénkbe latogatasuk szandékanak Gsztonzese.
Ennek megvalosuldsa érdekében a fiirdd 2024-ben is azon piaci stratégidjat kivanja gyakorolni, melynek

alappilére az, hogy a mar meglévd szolgaltatasaink mindségét novelni szitkségeltetik.
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SWOT analizis:

Er6sségek:
* clhelyezkedés: csendes nyugodt természetes kémyezet
¢ sokoldalu szolgéltatds mind a fiirdé, mind pedig a gyégyészat tekintetében
* jelenleg kevés konkurencia az uszémedencékkel rendelkezd fiirdék terén

¢ cgyedi arculat

Gyengeségek:
¢ Szillashelyek hidnya (pontosabban az igényes szallashely hianya)
o Elmény- és csalddi medencék hisnya
» Gyerekszolgaltatisok és jelentds gyerek jatszdsarok hidnya

o Elményelem, cstiszda tovabbi wellness- és szaunaelemek (Jacuzzy, jéggép) hidnya

Lehetoségek:
¢ A pihenési, szérakozési és az ezekkel egyiitt jar6 tovébbi szolgaltatasokra az igény nagyon nagy.
» avidek flirdohelye és gyogyaszati szolgaltatoja lehet.
* A gybdgyaszat folyamatos mitkddésének és annak szolgaltatasainak direkt moédon kiajanlasa
haziorvosoknak, eziltal névelve a kezeléseket igénybevevék szamat.

* a komyékbeli nagy mezOgazdasdgi, turisztikai fejlesztések kozvetett haszonélvezéje lehet (pl

Mezbhegyes €s az ott jelenleg- és a kdzeljsvében végbemend tébb millisrdos fejlesztések).

o Osszefogis a kornyezé telepiilések turizmusért felelds megbizottjaival. Ezen kooperdciobél szarmazé
helyi és konkrétan a fiirddt érintd latogatottsagi szam novekedése.

¢ Jol szervezett, modern telepiilés-marketing pont, mely egyben egy ,tourinform” pont kiépitése.

¢ Gyogyfiirdé mindsités titulus kihasznilasa.

Veszélyek:
¢ iizembiztonsag romldsa
¢ meglévo képzett munkaerd elvesztése (kdrnyékbeli fiirdék megeréssds igénye)
¢ likviditasi probléma erésédése
e clképzelt, folyamatban 1év6 palyazatok elvetése
® arossz propaganda, negativ tapasztalatok miatti vendégelfordulas

o fizetett hirdetések nélkiil5zésével csokkend nagyobb teriiletet lefedd elérésszam
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ésszeriinek tiinhet az a stratégia, mely mentén aprobb fiirdo- és gydgyaszati szolgaltatas aremelésekkel
kisérelnénk meg kompenzalni az arbevétel kiesés egy csekély részét, viszont annal nagyobb az esélye,

hogy épp ez miatt vendégszam csokkenés lenne tapasztalhato.

Elvégzendd teendk marketing terén (nyéri szezonkezdés elott, illetve a nyari szezonban):

*

Reklamkampany Romanidban

Weboldalak és Facebook oldal aktualizalasa

Reklamtechnikai hattér fejlesztése, készség szint elérése

Szolgaltatasbévitések kiépitése, rendezvények szervezése

Helyi-, jarasi-, megyei-, régi6 szintli idegenforgalmi kapcsolatok erdsitése

Partnerek felkeresése, allandositasa, érdekvédelmi szervezeteknél helyzet megerésités

Turisztikai érdekvédelemben, helyben és kistérségben vezetd szerepkor betdltése
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Gyogyaszat elemzése

A Rozsa Firdé Gyodgyaszat tevékenységének legjelentbsebb részét tovabbra is az egészsegligyi
ellatérendszeren beliil nyujtott szolgaltatasok teszik ki.
A Gyogyaszaton 106ra/hét szakorvosi 6raszam (10 ora/hét reumatoldgiai-fizioterdpia és mozgasszervi
rehabilitécid) és 40 6ra/hét nem szakorvosi draszam keretében miiksdtetett jarobeteg ellatdsa kiegyensilyozott
volt (40 6ra/hét jarGbeteg kapacitas).
Altalanossagban elmondhaté, hogy az NEAK 2023. évre is a jardbeteg-ellatasba fix pont &sszegli teriileti
volumenkorlatot (TVK) hatdrozott meg,
A Gyodgyaszat tovabbra is lehetéséget biztosit az uniés és unién kiviili betegeknek, illetve a
tarsadalombiztositéval jogviszonyban nem 4ll6 — azaz nem biztositott — betegeknek gyégykezelések igénybe
vételére (teljes téritéses szolgaltatas).
A legnagyobb pozitiv visszajelzést betegeinktdl a kimagaslé szinvonald szolgiltatis, a baratias-csaladias
fogadtatds elismeréseként kapunk, de szolgaltatdsaink szervezése, létesitményiink tisztasdga is sok jo6
visszajelzést kap. Célunk, hogy az itt tartézkodé betegek kezelési idén beliili tartoézkodasat komfortosabbi
tegyiik. Sajnos infrastrukturalis dllapotunk igy is t5bb teriileten hagy maga utin kivanni val6t, ezt, valamint a
megfeleld szinvonald kérnyezet hidnyat az elobb leirtakkal prébaljuk kompenzalni.

Jelenleg igénybe veheto ellatasok az alabbiak,

Gydgyaszati kezeléseink:

medencefiirdé

iszappakolas

sulyfiirdé

0rvosi gyogymasszazs

MAasszazs

viz alatti vizsugarmasszazs (tangentor)

gyogytorna

viz alatti csoportos gyégytorna

gyogyliszés

elektromos-, magneses-, ultrahang- és kryo fizioterapias kezelések

Szakszolgéltatasaink:

» Reumatolégiai szakorvosi vizsgalat
" Mozgasszervi rehabilitaciés szakorvosi vizsgalat
» Elasztikus tapasz felhelyezés

Egyéb szolgaltatasaink jelenleg az orvosi rendelében (bérleti szerzodések keretében):
»  Nogyogyasz szakrendelés
* Laboratérium-vérvétel

= Uzemorvos

Egyéb szolgaltatdsaink jelenleg a gyogytornateremben (bérleti szerzédések keretében):
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» callanetics (heti 3x)

* nyugdijas torna (heti 2x)
A Gyégyaszaton 1évd gyogytorna terem €s az orvosi rendeld folyamatos kihasznaltsigéra toreksziink 2023-
ban is. Szeretnénk a galvankad funkciot is visszaallitani lehet6ség szerint, illetve bevezetni a komplex kezelés
szolgaltatast a balneoterapias kezelésekhez kapcsolodoan.
Az intézet egyes dolgoz6i beletartoznak a Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési
Intézet (GYEMSZI) 4ltal meghatérozott bértamogatasi rendszerbe, amit cégiink ez idaig minden honapban
tovabbitani tudott munkavallaloi részére. Szeretné ezt tenni a jévdben is, ha a hattér finanszirozas tovébbra is
fenmall. A Szervezetfejlesztési Intézet felé, illetve ENKK felé adatszolgaltatasi kotelezettségeinket
maradéktalanul teljesitjiik.
Ezen a részlegen mikodik a fiirdd és a gydgyaszat takaritast ellatd takaritoszer- €s vegyszerraktar. A raktart a
gyogyaszati részlegvezetd személyesen vezeti, igy az anyaggazdalkodas ¢s a leltar is naprakész. A Kft. a
Leltari szabalyzatnak megfeleldn az iizleti év végi zardsahoz, a beszamolo elkészitésehez, a meérleg tételeinek
alatimasztasdhoz olyan leltart allit &ssze, amely a mérleg fordulénapjan meglévo eszkozeit és forrasait
mennyiségben és értékben tartalmazza. Anyaggazdalkodasi leltarhoz sorolanddk a vegyszerek, tisztitoszerek,
fenntartasi anyagok (WC papir, kéztérlok, folyékony szappan) raktara, amiket napi szinten tartunk nyilvan,
2023-ban a célunk elssorban az arbevétel erdsitése a gydgyaszati agazat terén is. Ehhez olyan fejlesztéseket
terveziink, melyek egyrészt kiterjednek a meglévd eszkozallomanyunk karbantartasara, masrészt az
infrastrukturalis karbantartasokra.
Komoly mértékii marketinget és értékesitést terveziink csatolni a gyogyaszati szolgaitatasok mellé, melyeknek
alapja a szajpropaganda, akciok, hirdetések, személyes megkeresések mind a vendég, mind az orvosok terén.
F6 cél a kistérség elérése (beleértve Totkomlost is, mint alappillért). Célunk olyan vallalkozd beszervezése
tovabbra is, aki tizletszeriien széllitand be hozzank a pacienseket. Ezen kiviil, ellaté orvosaink szamat is
névelni szeretnénk elsdsorban az ortopéd ellatasban. Orvosainkat minél t6bb kezelés felirasara sarkaljuk a
szakmaisag keretein beliil.
Gyogyaszati araink
Megjegyzendd, hogy tovébbra is a mi szolgaltatasunk 4r és érték aranyban a legolcsobb a kistérségben (30
km-es koérzetben).
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Gyégyaszat miiszaki helyzetelemzése
A gyo6gyaszat teriiletén tapasztalt miiszaki problémak, hianyossagok a kvetkezdk:

* Uj masszazsagyak beszerzése kiemelten fontos, mert az elmuilt idészakban t5bb agy is javithatatlanna
valt

¢ silyflirdé medence és jarofeliileti burkolatjavitisa

e villiziileti mozgatégép-Artromot — $3/S3 komfort

o térdiziileti mozgatégép — Artromot — K1

* elektroterapids gépek hidnya (2db, tipus: Ultron Home OE302)

* kozépfrekvencias késziilékek hianya (2db, Elektrokombi Home OE304)

* rekeszes galvankéd hidnya, lézerberendezés hidnya

¢ tangentorkadak, szénsavkadak, tartalék iszapkezeld javitisa

e épiilet karbantartasok, feliiletjavitasok, festések (kiilsé részfeliileteken is)

A meglevd kezelé berendezések iitemezett miiszaki feliilvizsgalata 2024. m4jus hénapban megtértént, igy

ezen készillékek harom évig — egy miiszaki meghibasodast ide nem értve — képesek ellatni a feladataikat.
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Gyogyaszati arakban tortént valtozasok

Megjegyzendd, hogy tovabbra is a mi szolgltatdsunk &r €s érték ardnyban a legolcsobb a kistérségben (30
km-es kérzetben).

TB Teljes ar

Gyo6gyvizes gyogymedence 500 Ft 1 500 Ft
Iszapkezelés 300 Ft 2500 Ft
Salyfiirdé 300 Ft 2500 Ft
Orvosi gyogymasszazs 400 Ft 3000 Ft
Vizalatti vizsugarmasszazs 300 Ft 2 500 Ft
Vizalatti csop. Gydgytorna 300 Ft 2 500 Ft
18 év alatti csop. Gy6gyliszas ingyenes

Orvosi vizsgalat ingyenes 4 700 Ft
Orvosi kontroll ingyenes 2400 Ft
Szelektiv ingeraram ingyenes | 1 500 Fv/10p
TENS ingyenes | 1 500 Ft/10p
Diadinamic aram kez. ingyenes | 1 500 Ft/10p
Interferencia ingyenes 1 500 Ft
Galvéan ingyenes | 1500 Ft/10p
Tontoforézis ingyenes | 1 500 Ft/10p
UH (5perc), viz alatt is ingyenes | 1 500 Ft/10p
Gydgytorna ingyenes 2 000 Ft
McKenzie toma 2000 Ft
Magnetoterapia 15p 750 Ft
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Piacok (heti és napi) iizemeltetésével kapcsolatos alapfeladat elemzése

A heti ruhapiac és egyéb arupiac és a napi zoldségpiac iizemeltetésével kapcsolatos alapfeladatokat végezziik.
Ide tartozik a napi piactakarités, a folyamatos napi piac WC feliigyelet, a napi piac helyjegyszedése.

A napi piac teriiletét szerz6dés alapjan béreljiik Tétkomlos Varos Onkormanyzatatdl, ahol a targyi eszkdzok
karbantartsa is feladatunk.

A piac arbevétel ndvelés érdekében a kovetkezoket tesszilk, tervezzilk megtenni:

1. A heti piac helyfoglalasi és jegyszedési iddszakaban rendezddni latszik a piac helyfoglalasi
rendjének betartdsa. A rendezett piaci dsszképhez s a plusz helyfoglalasok megsziintetésére nem
engediink parkolni piaci drusokat az rusit6 helyeken. igy tovabbra is tobb arust tudunk fogadni.
Az arus kipakolas és elpakolds idején beallhat gépjarmivével a piac teriiletére. A helyfoglalasi
id6szak szervezettebb koordinalasaval el tudjuk kiiléniilni a bérletes és a nem bérletes rusitokat.

2. Mindkét piacon az azonos helyigény esetén a magasabb dijtételt vallaléé a helyhasznalat joga.

3. A heti piacon arusité biifé kocsi, mozgo bolt tarifdja nincs megkiilsnboztetve a tébbi drusétol, de
mivel aramfelvétel eszkzol, az elhasznalt villamos energia koltséggel megemelkedik az arusitok
tarifdja.

4, Alkalmi (iinnepi) véasarok bevezetése:

- hasznalt motorok és alkatrészek vasara 4prilis honapban a bolhapiacon (mdr bevezetésre
keriilt)

- tnnepekhez kapcsolodd vasarok az innepet megeldzo ket hétben a piactéren

- népmiivészeti, virdg- és cserépvasar a piactéren minden év Varos napjan (aprilis)

- halottak napi virag, koszoru és kegytargy vasér a piactéren (oktober, november)

- fenybvésar a piactéren (az linnepet megeldz6 2 hétben)
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Ipari park — projekt dsszefoglalé

A projekt cime Iparteriilet fejlesztése Totkomléson
Projektgazda neve Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
Projektgazda székhelye 5940 Tétkomlos, Kossuth utca 2.

A megvalésulds helyszine 5940 Tétkomlos, Vasvari Pal utca

A projektgazda jogosultsaga az AFA Alanya az AFA-nak, netté Osszeg keriil
visszaigénylésére figyelembevételre

Konzorciumi tag Nincs

Tétkomlés Véaros Onkormanyzata a helyi gazdasagfejlesztést érintd program kévetkezo lépéseként egy 14.114
m2 teriiletil, teljes alapinfrastruktiraval ellatott iparteriilet kialakitdsat tervezi. A fejlesztés a varos dél-keleti
részen, a kdzponttol mintegy 1.200 méterre taldlhato egybefiiggs terilleten valésul meg a Vasviari P4l utcaban.
A teriileten dsszesen 11 db belteriileti beépitetlen ingatlan taldlhato, valamennyi 1/1 ardnyban Tétkomlds
Viros Onkorményzata tulajdonét képezi.

A fejlesztés részeként megvaldsul a terillet megkozelitését biztositd aszfaltut kialakitdsa, a teriilet
korbekeritése, ipari kapu kialakitdsa, kozvilagitdssal val6 ellatdsa, tovabba tartalmazza a beruhizis a
kozmiiveknek az ingatlanok hatrdig torténé teljes kiépitését, valamint a terillet villamos-energiaval valg
ellatasat biztosité transzformator allomas telepitését.

A tervezett fejlesztés megvaldsitdsit az Onkormanyzat a 100%-os tulajdondban lévé Komlds
Teleplilésszolgaltatasi Kft. projektgazdaként torténd bevonasaval tervezi.

A projekt f0 célcsoportjat a termeldtevékenységet folytatd, betelepiilni kivané mikro-, kis- és
kézépvéllalkozasok jelentik. Fé cél, hogy a Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. korszerti infrastruktirat

biztositson a vallalatok betelepedéséhez, illetve miik6déséhez.

A projekt hosszia tava kézvetett céljai:

- A beruhdzas eredményeként fokozatosan egyre tobb uj betelepiild vallalkozds vonzésa, ezzel
parhuzamosan az arbevétel egyenletes névelése;

- Abetelepiil cégek szamanak novekedésével ardnyosan a térség tokevonzd képességének novelése;

- Atérség gazdasagi versenyképességének nivelése;

- Az j betelepiil6k 4ltal (j munkahelyek teremtése, hosszt tAvon biztos megélhetés biztositasa a térség
lakéinak;

- A betelepiilSk altali egyiittmikddésen, szinergian alapul6 klaszter jellegii ipari kozpont kialakitasa;

- A fejlesztés teret nyit a palyazo hosszi tavii fejlodési stratégisjanak megvaldsitasahoz;

- A fejlesztés regiondlis, orsz4gos gazdasagélénkitd hatast fejt ki.
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Elvirt eredmények, kizvetlen célok:

- Uj véllalkozasok vonzésa a térségbe a fenntarthatd fejlodés alapjainak biztositasa révén;

- Agzipari termelési, valamint a szolgaltato teriileten az alkalmazotti 1étszam emelkedése;

- A térség gazdasagi életének fellendiilése;

- A mezbgazdasagi termelés idGjardsnak valé kitettscge, illetve a klimakockéazati tényezOket
ellensilyozand6, egyéb termelési szektorban tevékenykedd cégek létrej6ttének eldsegitése;

- Miiksd6 toke vonzasa a kérzetbe.
Elvart, szamszerisithet6é eredmények:

- Téamogatasban részesiil vallalkozasok szdma: 6 db;
. Vissza nem téritendé tamogatasban részesiild vallalkozasok szama: 1 db;
- A nem pénziigyi timogatasban részesiilo vallalkozasok szama: 5db;

_ A fejlesztett vagy ijonnan létesitett iparteriiletek ¢s ipari parkok teriilete: 1,41 ha

Jelen projekt hatasaként a 29/2014. (X1.26.) Korméanyrendelet értelmében kedvezményezett Oroshazi jaras
mésodik legnagyobb telepiilésén, Tétkomléson, egy olyan beruhdzas valosul meg, mely a megfeleld feltételek
megteremtésével eldsegiti a kezdo, vagy Uj fejlédesi szakaszba 1épé mikro- és kisvallalkozasok n6vekedési
palyéra allasat, a térségbe 0j vallalkozasok betelepiilését, a térség gazdasagi életének fellendiilését, a miikddd
téke vonzasat, a munkanélkiiliség csokkentését, valamint a palyazé drbevételének noveléset.

A megvalositani tervezett beruhdzas hosszatavon, pénziigyi és szervezeti szempontbol is fenntarthato: a
fejlesztett iparteriilet iizemeltetését az Snkorményzati tulajdonu, Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. latja el.
Az iparteriilet fejlesztésével a Kft. netté 100.000.000,- Ft Ssszkoltségli fejlesztést kivan megvalositani 2018.
januar és 2022. mdjusa kozott. A tervezett itemezés megfeleld tartalékidé beépitésével szamol az

engedélykdteles beruhdzis végrehajtasara.

A projekt jelenlegi helyzete:
A miiszaki &tadas-atvétel lezarult 2022. majus 27-én. Jelenleg a projektzar6 elszamolasa ¢s szakmai
beszamoldjanak jovahagyasa van folyamatban. A bérbeaddsra vonatkoz6 palyazati felhivés illetve bérleti

szerzddés minta irdnyitohatésag altali jévahagydsra keriilt. Vallalt kotelezd indikator szam 5 darab.
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Inkubitorhaz — projekt dsszefoglalo

A projekt cime Szolgiltatéi inkubdciés funkciékat tdm ogaté
kizpont kialakitisa Tétkomléson

Projektgazda neve Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft.

Projektgazda székhelye 5940 Toétkomlds, Kossuth utca 2.

A megvaldsulds helyszine 5940 Tétkomloés, Széchenyi utca 2.

A projektgazda jogosultsiga az AFA A tamogat4st igényl6 alanya az AFA-nak, a

isszaigénylésére tamogatési kérelemben megjelsit, timogatasbol

v geny finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban
felmeriilt kéltségeire vonatkozéan adolevondsi
jog illeti meg. Az elszdmoldsnal az AFA
nélkiili (nettd) dsszeg kertil figyelembevételre.
(Nettd)

Konzorciumi tag Nincs

A Totkomlés véros szivében talalhaté a korabban szalloként mitksdd patinans épiilet, mely évek 6ta
hasznalaton kiviil 4ll. A véros vezetdsége a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program TOP-1.1.2-16
~Inkubétorhazak fejlesztése” cimii felhivas megjelenésekor vigy déntott, hogy ennek az ingatlannak keresve
sem taldlhatndnak jobb funkciét, mint a varosban egyébként is nehezen megtelepedd 4 vallalkozasok
indulasat elosegitd inkubdtorhdz szerepet. A palyazat benyujtisira és megvalositdsira az Onkormanyzat
100%-os tulajdonaban 4llé Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft-t jelolték ki.

A betelepiilt vallalkozasok, és az épiilet kedvezd kdzponti fekvése magas érdekldést generdl a betelepiilni
szandékozo vallalkozdsok részérdl, mely biztositék a hosszu-tavii fenntarthatéségra. A palyazat benyujtasaig
mar tdbb vallalkozis is jelezte betelepiilési szandékat.

A projekt f6 célcsoportjat a termeld tevékenységet folytatd, betelepiilni kivand mikro-, kisvallalkozdsok
jelentik. Fé cél, hogy a Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. korszerii infrastrukturat biztositson a vallalatok
betelepedéséhez, illetve miikddéséhez.

A projekt hosszi tavi kizvetett céljai:

- A beruhdzas eredményeként fokozatosan egyre tébb uj betelepiilé vonzasa, ezzel parhuzamosan az
arbevétel egyenletes névelése;

- A betelepiild cégek szdmdnak névekedésével ardnyosan né a térség tokevonzasa;

- Atérség gazdasagi versenyképességének névelése;
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- Az1j betelepiildk altal Gj munkahelyek teremtése, hosszi taivon biztos megélhetés biztositasa a térség
lakoinak;

- A betelepiildk altali egyiittmilkddésen, szinergian alapul6é klaszter jellegli inkubaciés kdzpont
kialakitasa;

- A fejlesztés teret nyit a palyazo (pontosabban az dnkormanyzat) hosszi tavi fejlédési stratégidjanak
megvaldsitasahoz;

- A fejlesztés regiondlis, orszagos gazdasagélénkitd hatast fejt ki.

Elvirt eredmények, kizvetlen célok:

- A betelepiilt vallalkozasok korének szélesitése;

- Uj vallalkozasok vonzasa a térségbe a fenntarthaté fejlédés alapjainak biztositdsa réven;

- Azipari termelési, valamint szolgaltato teriileten az alkalmazotti létszam emelkedése; mezégazdasagi
termelés iddjarasnak valé kitettségét, illetve a klimakockézati tényezoket ellensulyozando, egyeb
termelési szektorban tevékenykedd cégek létrejottének eldsegitése

- A térség gazdasagi életének fellendillése;

- Miiksds téke vonzasa a korzetbe

Elvirt, szamszeriisithet6é eredmények:

- Vissza nem téritendd tamogatdsban részesiil$ véllalkozasok szama: 1 db
- A nem pénziigyi timogatédsban részesiilo vallalkozasok szama: 6 db.

- T4mogatasban részesiil vallalkozasok szama (OP szinten): 7 db

Tétkomlés véros kdzpontjaban az 5940 Totkomlos, Széchenyi utca 2. szam alatt, a fétéren talalhatd, koradbban
szallodanak épiilt ingatlanon valosul meg a fejlesztés. Csak a foépiilet érintett jelen projektiinkben, melynek
brutté alapteriilet 562,73 m2. Az impozans, eklektikus stilusi épiilet szépsége vitathatatlan, 4m kihasznalatlan,
és mindenképpen feltjitasra szorul. Jelen projekt soran az épiilet homlokzati helyreallitdsan il a belsd terek
megujitdsa, energetikai korszeriisitése és szigetelése valosulhat meg, s az igy mar szerkezetileg megfeleid
allagn épiiletben keriilnek kialakitésra az inkubéciot elésegitd iroda és miihely helyiségek, valamint olyan
kiszoss hasznalati terek, amelyet a betelepiilt cégek mindegyike igénybe vehet.

Jelen projekt hatdsaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet értelmében kedvezményezett Oroshazai jaras

masodik legnagyobb telepiilésén egy olyan beruhazas valésul meg, mely a megfeleld feltételek
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megteremtesével elfsegiti a kezdd, vagy vj fejlédési szakaszba 1€p6 mikro- és kivallalkozasok névekedési
palyara allasét, a térségbe 1j vallalkozasok betelepiilését, a mar betelepiilt vallalkozasok igényeinek minél
szélesebb korl kielégitését, a térség gazdasigi életének fellendilését, a miiksdd téke vonzasit, a
munkanélkiiliség cs6kkentését, valamint a palyazé arbevételének novelését.

Mint azt jelen izleti terviinkben is bemutatjuk, a megvaldsitani tervezett beruhdzas hosszitavon, pénziigyi és
szervezeti szempontbdl is fenntarthatd. Az inkubatorhdz {izemeltetését a tulajdonos Onkormanyzat a
projektgazda Komlés Teleplilésszolgaltatasi Kft-n keresztiil I4tja el.

A Kft. fejlesztésével az 5nkorményzat netté 220.000.000,- Ft sszkoltségi fejlesztést valdsitott meg 2017. és
2021. decembere kozbtt.

A projekt jelenlegi helyzete:
Az irodak bérbeaddsa nehézkes, mivel a pélydzat eloirdsa ipari tevékenység folytatasat engedélyezi csak, az
érdekl6dok ezzel szemben mind kereskedelmi tevékenységet folytatnanak. A tavaly évi 6 bérl6vel szemben

jelenleg egy bérlo bérel iizlethelyiséget.

Totkomlos, 2024. majus 23.

Osszeallitotta és készitette:
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