Déntéshozatal: egyszerii tobbség VIII-4/2022. Ny.i. 5.
ELOTERJESZTES

Tétkomlos Varos Onkormanyzat Képviselg-testiiletének
2022. augusztus 29. napjan tartandé soron Kiviili, nyilt iilésére

Targy: A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogadasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Komlos Telepiilésszolgaltatdsi Kft. Totkomlés Varos Onkormanyzata 100 %-os
tulajdondban ll, és mint egyediili tag a Képviseld-testiilet latja el a Kft. legfobb szervének, a
taggyiilésnek a feladatait.

Tétkomlos Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiilete 87/2022. (V. 6.) zart kt. hatarozataval
ugy dontdtt, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. iigyvezet6i és egyben furddvezetdi
allashelyére Cseh Bence, 5900 Oroshaza, Achim u. 11. szam alatti lakost valasztja meg. A
jogviszony idGtartama: 5 (6t) év hatdrozott idejii munkaviszony, 3 hénap prébaidd
kikotésével. A jogviszony kezdete: 2022. jiinius 16. napja.

A Képviselé-testiilet 95/2022. (V. 26.) kt. hatarozataval felkérte Cseh Bence megvalasztott
ugyvezetot a Tarsasag 2022. évi lizleti tervének elkészitésére, a munkaba allasatol szamitott
60 napon beliil.

Az ligyvezet6 a megadott hatdridon beliil elkészitette a Tarsasag 2022. évre vonatkozo iizleti
tervét, amely az elSterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2022. évi iizleti
tervével kapcsolatos dontéshozatalra.

»A” HATAROZATI JAVASLAT

Totkomlos Varos Onkorményzat Képvisel§-testiilete, mint a kizarélagos onkormanyzati
tulajdonban 4ll6 Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. legfébb szerve megtargyalta és ugy
hatdrozott, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2022. évi iizleti tervét az eldterjesztés
melléklete szerint elfogadja.

A képviselo-testiilet felhatalmazza Zsura Zoltan Janos polgdrmestert és Cseh Bence
ugyvezetot az ligyben sziikséges intézkedések megtételére.

Felel8s:  Zsura Zoltan Janos polgarmester
Cseh Bence ligyvezet6
Hataridd: azonnal

»B” HATAROZATI JAVASLAT

Totkomldés Véaros Onkorményzat Képvisel§-testiilete, mint a kizardlagos onkormaényzati
tulajdonban 4ll6 Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. legfébb szerve megtargyalta és ngy
hatarozott, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2022. évi iizleti tervét nem fogadja el.



A képviselo-testiilet felkéri Cseh Bence ligyvezetot az {izleti terv aldbbi szempontok szerinti
atdolgozasara:

Felelds: Cseh Bence ligyvezetd
Hatarido: 2022. .................

Toétkomlods, 2022. augusztus 26.

. - e S
_——Z3ura Zoltan Janos

polgarmester

Az eliterjesziést készitette dr. Kormanyos Laszlo jegyz6




2/2022 (VIIL. 22.) FEB hatirozat
2022. évi iizleti terv elfogaddsarél

A Komlés Telepiilésszolgdltatdsi Kft Feliigyelébizottsdga a Kft. 2022. évi iizleti tervét

egyhangiian elfogadta és javasolja Tétkomlés Viros Onkormainyzat Képvisel§-Testiiletének -
mint a Kft. legfébb szervének- annak elfogaddsét.

FEB elnsk FEB tag FEB tag
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Vezet6i osszefoglalo

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. iizleti tervének elkészitésénél a 2021-es év gazdalkodasi tényszamait

vettiik figyelembe. A tarsasag jelen iizleti évre a feladatorientalt vallalati milkodést tiizte ki célul. Az elmult

években kialakult koronavirus helyzet valamint az energia arak még nem ismert mertékii emelkedése

bizonytalanna teszi az ez évre vonatkozo tizleti tervet. Ett6] fiiggetleniil a 2022. iizleti esztendére vonatkozo

iizleti terv szamszaki részeit szdveges tartalommal is alatamasztjuk.

Az iizleti terv készitése soran figyelembe vett tényezok:

tarsasag 2021. évi mérlege és eredmény kimutatasa
dnkormanyzati finanszirozas

célfeladatok és azokra kért és kapott timogatasok
érvényes szerzddések

a tevékenységekhez tartozo jogszabalyok

egyéb iizleti évet érintd tényezék

onkormanyzati hattéregyeztetések

A tarsasag 2022. évi meghatarozo célkitiizése tovabbra is az egyes teriiletek legkoltséghatékonyabb

iizemeltetése, lizembiztonsag és a kapcsolodé bevételek maximalizélasa, a tarsasag fizet6képességenek

fenntartasa.

A terv elkészitésénél korlatként jelennek meg a kovetkezok:

a fiirdé szolgaltatas jellegébdl adodoan a latogatoi létszam és ennek fliggvényében a bevételi
forrasok nagyban fliggenek az id8jarastol, konkurenciatol, gazdasagi kornyezettol,
virushelyzet,

energiaarak gyors cmelkedése,

a fizetoképes kereslet, aminck alakulasat befolyasolja, hogy milyenek a szolgaltatdsok arai az
adott teriileten,

a szolgaltatasi dijak megallapitasanal figyelembe kell venni, hogy versenyképesek tudjunk
maradni az adott szegmensben,

kiils6 tényezoktdl és szereploktdl valod fugges,

infrastrukturalis, ingatlan és ingdsagi, miszaki adottsagok, valamint a személyzeti hattér

létszama, Gsszetétele.

A Kft. a 2022. évi iizleti terve hangstlyt fektet a koltségek és bevételek egyensulyara. A tarsasag tzleti

tervének készitésekor cél az is volt, hogy a likviditasi problémak ismeretében felkésziljiink a gazdasagi

kornyezetben varhatd valtozasokra, tovabbra is megtalaljuk helyiinket a piacon, stabilizéljuk szakmai

tevékenységiinket, a pénziigyi-gazdalkodasi helyzetiinket, fenntarthatova tegyiik a Kft. személyi, eszkoz,

ingosag és épitett ingatlan vagyonat, torekedjiink a jogszabalyok szerinti lizemelésre és lizembiztonsagra,

meg@rizzilk a munkahelyeket, lehet6ség szerint gyarapitsuk is azokat.
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A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. tarsasigi adatai

Adoszam

14435450204

Aktualis cégjegyzékszam

04 09 008390

Teljes név

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Feleldsségia

Tarsasag

Roviditett név

Komlés Telepiilésszolgaltatasi K ft.

Jogi forma korlatolt felelosségli tarsasag (Kft.)
Telepiilés Tétkomlos
Székhely cim 5940 Tétkomlds, Kossuth u. 2.

Telephely cim

5940 Toétkomlos, Rakdezi u. 28.

F6 tevékenység

8299. M.n.s. egyéb kiegészitf iizleti szolgaltatas

2008.06.30.
500 000 HUF
3000 000 HUF

Alapitas datuma

Alapitaskori jegyzett toke

Jelenlegi jegyzett toke

Jegyzett t8ke  mddositasi | 2017.12.31. datumi egyszeriisitett éves beszamold
datuma alapjéan
Tulajdonos Totkomlés Varos Onkormanyzat

Feliigyel6 Bizottsig Dékany Laszl6 elnok

Véczi Julianna tag
Karasz Andras tag
Dr. Molnar Istvan

170 813 eFt (2021.)
2021.12.31.
37,0 f8

Konyvvizsgald

Utols6 éves bevétel

Utolsé létszam adat datuma

Utols6 1étszam adat

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban Komlés Kft. vagy Kft)
2008. jinius 30-4n alakult, tényleges mitkodését 2008. szeptember 1-én kezdte meg.
A tarsasag iizletagai
2022.01.-04. honapig 7 f6bb iizletiggal mitkddott a Kft. 2022. majus 1-t6] az onkormanyzat kiszervezte a
varosiizemeltetési és a véllalkozasi tevékenységeket.
Pénziigyi szempontb6l a tirsasig tervezetében 5 fébb (alap) szolgaltatoi tevékenység szerepel. Ezen
tevékenységi korok miikodése két telephelyen torténik az alabbi részletezésben.
1. A tarsasig székhelyén, azaz a Kossuth utca 2. szdm alatt iizemeltetjiik az aldbbi
intézményeket:

a. Rozsa Fiird6

b. Rézsa Fiirdé Gydgyaszat
2. A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth u. 2. szdm alatt a kovetkezd teriileteket koordinaljuk:

a. Heti és napi piac miikddtetés
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b. Inkubatorhaz miikddtetése
c. Ipari park miikddtetése

A tarsasag jelenlegi ot lizletaga egymastol merdben eltérd szakmai tartalmat olel fel.

Piaci helyzetelemzés

A tarsasag élesedd piaci versenyben végzi tevékenységét. A tarsasag bevételének mintegy 26 %0-a szarmazik
Totkomlos Varos Onkormanyzatatol, a tulajdonostol 2022. évre 13.000¢ Ft timogatas, mig a maradek 74 %
kiils3s partnerektdl. A 2022.01-04 honapra kapott miikddési tamogatast a varosiizemeltetési és a véllalkozasi
tevékenység osszesen 32.007.000 Ft-ot.

Uzleti kapesolatait tekintve a kft. szamos iizleti partnerrel és hatosaggal all kapcsolatban. Meghatarozéan a
biztonsagtechnikai, valamint katasztrofavédelmi feladatokat, a konyvelési és konyvvizsgaloi tanacsadast,
valamint a rovar- és ragesaléirtis és villamos feliilvizsgalati tevékenységeket vallalkozasi szerzodések
keretében végezteti a vallalkozas. A jogi tandcsadast és munkavédelmi tandcsadast alkalomszeriien, ADR

ellendrzést, egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatot sziikség esetén rendeli meg cégiink.
Pénziigyi helyzetelemzés

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. tobb éve likviditasi gondokkal kiizd. Jelenleg a Kft. mitkddésének
kozponti kérdése a virus okozta gazdasigi és munkahelyeket veszélyeztetd jarulékos hozadékainak
elkeriilése, valamint a likviditasi problémak megoldasa, illetve a finanszirozasi helyzet hosszitavon torténd
helyreallitasa. A szallitdi tartozés rendezése a lehetéségekhez mérten folyamatos.
A tarsasag az id8szakos likviditasi nehézségeit az Onkormanyzat segitségével igyekszik megoldani.
Pénziigyi szempontbol a legnagyobb nehézséget az uszoda és strandszolgaltatas bevételeinek szezonalis
valtozasa okozza. A furdé és gyogyaszat allando koltségei havi rendszerességgel, a valtozo koltsegek a
szezonra val6 felkészillés miatt elsésorban eldszezonban jelentkeznek.
A pénziigyi helyzetét tekintve a Kft. tobb oldalrol igyekszik eredményességének javitdsara. Ehhez
clengedhetetlen, hogy a miikddés soran a bevételi és kiaddsi oldal is a mar megszokott ¢és bevalt szigoru
iizletpolitikat folytassa. A 2022-ben clinditott koltségmegtakaritasi folyamatok eredményeképpen célunk,
hogy minden részlegen méas-mas oldalrol megvilagitva ismételten racionalizalasra keriiljenek a koltségek, de
e mellett egy stabilan mitkodd intézmény hatteret is kiépitsiink, mind személyzeti, mind infrastrukturalis,
lizembiztonsagi szinten.
Hatranyosan befolyasolé tényezdk azonban:

- Az atszervezés utan a 2022.06.16-i iigyvezetd valtaskor — 3.500.000,- Ft negativ

pénzkészlettel indultunk,

- 2022. 08. honaptdl varhatéan tobbszordsére emelkednek az energia arak,

- a COVID korlatozasok 0jboli bevezetése.
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A tarsasag 2022. évi tervezett bevételei és kiadasai

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag a 2022. évi koltségvetését
119 055¢ Ft éves varhato bevétel

133 355e Ft éves varhatd kiadés

-14 344e Ft tevékenység eredménye

tervezi meg, az alabb bontasban:

Komlés Telepiilésszolgditatasi Kft. OSSZESEN
TENY TERV

adatok ezer Ft - ban 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 0552,
€RTEKESITES NETTO ARBEVETELE 44471 5296 S5024f 46341 53920 8271 7740] 6394] 4350 3900 a100] 3300 63448
AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 [¢ 0 0 0 0 0) [}
EGYEB BEVETELEK BS0S| 10407) 42s6] 2108) 7754) 2504f 2579] 2579 6838 2504f 2504 2504] s5042

Ebbél; Onkormd i tomogatd: 6000] 7500] 1500 0| 4333 0 0 0| 433 0 0 o] 23667
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 2351  2946] 4821 31890) 4758 4439 2280 2300] 2300 1800] 1800] 1800 35485
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 8658) 95241 9661 10333| 5679] 6410] 6545 6485 6190 s5715] s5715| s7as] 87630
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 132 149 129 125 98 208 98 97 98| 97 98 97| 1426
EGYEB RAFORDITASOK 8 72 96 il 1790 108 70 80 70 80| 70 80] 2538

Ebbé: értékvesztés 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0
UZEMI {uzleti)TEVEKENYSEG EREDMENYE 803 3012 542721 7020 82] -390 1326 11{ 2530| -1288| -1079| -1288| -8589
PENZUGY! MUVELETEK BEVETELFI 0 0 140 0 0 145 i} 0 140 1] Q 140 565

EbbGl: ertékelési kulonbozet 0 o 0 0 0 0 0 0 [} /] 1] 0 0
PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0| [} 0 10 17 17 17 17, 17 17 112
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 4 0 140 0 0 135 -17 -17 123 -17| -17 123 453
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 803 3012 5287 -7620 821 22558 1309 6f 2653 -1305] -1096] -1165] -s138
Addfizetesi kotelezettség (KIVA) 711 697 693 768 408| 439] 428 425 422| 391 391 391 6164
ADOZOTY EREOMENY 92| 2315 .5980] -B388 413[ .ssal 881 431 2231 -1696| -1487] -1556] .14300

Az Osszegzett gazdasagi adatokbol latszik, hogy tarsasagunk a 2021. évi és a 2022. év 1-6. hd tény adatokat
figyelembe véve —alakitotta ki az eredménytervet 2022-re vonatkozéan, ami nem a tényleges pénziigyi
helyzetet tiikr6zi, hanem egy teljesitmény eredményt. Mint a fenti tablazatbol is lathato, jelenleg csak ugy
tudunk Gzemelni, tervezni, hogy tulajdonosunk tdmogatisira, eléfinanszirozasira tamaszkodunk.
Szeretnénk, hogy a tervezett keretosszegek rendelkezésre alljanak, és megteremtsiik ez altal az lizem-, az
infrastruktira és eszkozhattér biztonsagat, hogy az azokhoz tarsitott feladatokat folyamatosan el tudjuk latni.
Az el6re meghatarozott timogatas és a tervezetben is szerepld tdmogatés (13 M Ft) nem fogja fedezni a
mitkodés koltségeit, ezért még plusz tamogatasra lesz sziiksége a fiirdének, melynek Osszegét havonta

egyeztetve kérnénk megallapitani a varhato bevétel és kdltség bizonytalansaga miatt.

Ev Honap Tamogatds mértéke (M Ft)
2022. januar 6,00 - megérkezett

2022. februar 7,50 - megérkezett

2022. marcius 1,40 - megérkezett

2022. Aaprilis 0

2022. majus 4,333 - megérkezett

2022. janius 0

2022. julius 0,845 — rendkiviili megérkezett
2022. augusztus O
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2022. szeptember 4,333
2022. oktober 0
2022. november 0
2022. december 0
Osszesen:

A Kft. 2022. évi tervezett bevételeinek dsszefoglalo elemzése
A Rézsa Fiirdé értékesitésbdl szarmazo bevételének tervezett osszege 25.331e Ft. A bevétel csokkenést a
fiird$ latogatottsaganak varhato visszafogottsaga adja. A jegyarak emelése jilius honapban megtortent. A
jelenlegi artablazat egyszerfisitésével, ill. a kedvezmények atstrukturalasa mellett az atlag jegyar kismertéki
novelése volt a cél. Az emelés mértéke 12,5-15% kozotti. A 2022. evi lizleti tervink a tavalyi
latogatolétszamot (26 285 £0) megkozelitd, mintegy 25 000 latogatoval (belépéssel) kalkulal. Az arbevétel
alakulasat meghatarozo fo tényezoknél a maximalisra fogunk torekedni. Egyik kritikus tényezd a latogatok
szama, aminek befolyasold tényezdi a szolgaltatas ara, mindsége és egyéb kornyezeti hatdsok (hdmérséklet,
tavolsag stb.). Ezek alapjan a bevétel ndvelésct, a strandot ¢és a wellnesst hasznalokra terveztilk, bizunk a
gyogyviziink vonzo crejében is. A fiirdd {izemelési koltségeinek minimalisra csokkentését az €ldz6 években
mér clkezdtilk, és természetesen 2022-ben is folytatjuk. Az igy megnyert koltségeket fejlesztésekre
szerctnénk visszaforditani, de czck biztosan Tulajdonosi- kicgészitést igényelnck. Fontos feladat az
{izemeltetéshez sziikséges optimalis munkaerd létszam foglalkoztatasa és a koziizemi dijak, ezen belill a
villamos energia, a gazfelhasznalas koltségeinek lehetoség szerinti leszoritasa. Az idei pénziigyi tervezet

nem szamol a 2022-es szezonban az uszodasator lizemeltetésével.

Komlés Tetepiilésszolgaltatast Kft. FURDO
TENY TERV

adatok ezer Ft - ban 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 Ossz.
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1as9] 1276] 1537 1417 1say] 3627) 4890] 35440 1500 1200) 1500f 15005 25331
AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE [+} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGYEB BEVETELEK 1733] 2167 433 of 4333 0 75 75| 4334 0 0 of 13150

EbbGI: onkormanyzati tamogatds 1733] 2167 433 0 4333 0 0 0| 431 0 0 ol 13000
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 676 939l 2188{ 1857} 2170 2078 1280} 1300 1300 800 800 800} 16 188
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 1719 1578] 1sos| 2119} 2137] 2e38] 2880 2820[ 2500{ 2000] 2000| 2000} 26197
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 43 18| 42 41 a2 129 42 a2 a2 42 42 42 587,
EGYEB RAFORDITASOK 3 28 8 3 9 50 25 25 25 25 25 25 251

Ebbél: értekvesztés 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 4 0 0
UZEMI {uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 791 860| -2073} -2603| 1816] -1269 738 568| 1967| -1667| -1367] -1367| -4742
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0

Ebbol: ertekelési kulonbozet 0 [¢] 0 0 0 o [i] 0 0 4] [4] 0 1]
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
pENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 [¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 791 860| -2073| -2603] 1816{ -1269 738 568] 1967{ -1667] -1367| -1367] -4742
Adofizetési kotelezettség (KIVA) 125 115 127 153 134 141 143 140 135 100 100 100f 1513
ADOZOTT EREDMENY 666 745{ -2200] -2756] 1682 -1410 595 708| 18321 -1767}) -1467| -1467] -6255|
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Gyogyaszat

A Gyogyaszat értékesitésbol szarmazé bevételét 2022. évben 26.696e F t-ra, a tavalyi évvel megegyez8en
terveztiik. Ezen bevétel legjelentdsebb tétele a jardbeteg és balneo beteg (ide szamolva a gyogyiszas NEAK
altal finanszirozott tidmogatasat) ellatds utan megkapott Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
finanszirozés. Igy a gydgyészati kezelésszamok névekedése a cél. Ennek érdekében 2022. évben is folytatni
szeretnénk a létszamnoveld stratégiat, de a balneoterapias kezelések beteg altal fizetett onkoltségi 4rait is
minimalisan emelni sziikséges, pont annyira, hogy az érintett betegeknek ne érje meg mas szolgaltatéhoz
elmenni, azaz, a szolgaltatasi piacon még mindig mi legyiink a legolcsébbak térségiinkben. Rendbe kell

tenni szolgaltatasi eszkdzhatteriinket, kiemelten a gyogytorna medencét.

Komids Telepiilésszolgaltatasi Kft. REOMA
TENY TERV

adatok ezer Ft - ban 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 &ss2.
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 21831 2300) 2316] 2062| 2387f 2248) 22000 2200 22000 22000 2200 2200f 26696
AKTIVALT SAJAT TELL.-EK ERTEKE 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0
EGYES BEVETELEK 25051 2604) 2537 1889| z505| 2504] 2504] 2504] 2504] 2s08] 2508 2 s04] 29 SEBH

EbboI: 6nkormdnyzati tamogotas 0 0 4 [ 0 0 4] 0 0 0 [% [4 0
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 718 671 879 821 905 840 850 850 850 850 850 850f 9934
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2337, 2360 2385 2410f 2415 2399 2400 2400/ z2400] 2400 3400 2400| 28 7osH
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 0 0 0 0 0 24 [« 0 0 0 ] 0| 24
EGYEB RAFORDITASOK 3 27 12 8 7 34 15 15 15 15 15 15 181

Ebbél: értékvesztés 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [
UZEM! (iizleti)TEVEKENYSEG EREDMENYE 1630] 1846| 1577 702) 1565| 1455] 1439| 1439| 1439 1439] 1439| 1439| 17419
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI [ 0 0 ol . 0 0 0 0 0 0 4} 0 0

Ebbol: értékelési kilonbozet [+} 4 o 0 0 0 0 0 0 o 4] [} 0
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA! 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
ADGZAS ELETTI EREDMENY 1630| 1846 1577 712) 1565| 1455 1439 1433) 1439] 1439 1439 1a39] 17 a19]
Adofizetési kbtelezettség (KIVA) 172 172 170 178 184 184 185 185 185 185 185 185§ 2170
ADOZOTT EREDMENY 1458 1674 1407 534] 1381) 1271 1254] 1254f 1254] 1254| 1254 1254] 15249

Piac

A Napi és a heti piac tervezett bevétele 6.88le Ft. A komfortosabb, biztonsagosabb zéldségpiac
eredményességét kivanjuk tartani, valamint a heti piac bevételein is szeretnénk tovabb javitani. A piac
lzemeltetesben vannak tartalékok, de a teriiletbérlés miatt az elmult évekbdl Jelentds Gsszegii addssagot

gorgetiink magunk elétt.
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Komios Telepilésszolgaltatasi Kft. PIAC

TENY TERV

adatok ezer Ft - ban 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0552,
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 183 592 756/ 476] 1040 934 600 600 600 500 400 200] 6881
AKTIVALT SAJAT TELS.-EK ERTEKE 0 0 0] 0 0 0 0 0 [¢ 0 0 0 0
EGYEB BEVETELEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ebb6!: tdmogatds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 0 69 187 106 206 133 100 100 100 100 100 100] 1303
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 217 221 243 206 396 408, 400 400 400 400 400 400] 4091
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
£GYEB RAFORDITASOK 4} 0 0 0 0 2 0 10 0 10 0 10 32

EbbBl: ertékvesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [¢] [¢] 0 0|
UZEM! (i2leti TEVEKENYSEG EREDMENYE -34 302 326 164 438 391 100 90 100 -10 -100 -310] 1457
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0

Ebbt: értékelési kilonbozet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 34 302 326 164 438 391 100 90 100 -10 -100 310 1457
Adofizetési kotelezettség (KIVA) 16 16, 17 15 30 31 30 30 30 30 30 30 305)
ADGZOTT EREDMENY -50 286 309 149 408 360) 70 60 70| 40 -130 .3a0f 1152

A Kft. 2022. évi tervezett kiadasainak dsszefoglalo elemzése
Az éves anyagjellegii raforditas tervezett 0sszege 35.485¢ Ft. A tervezetben, az el6z8 évekhez hasonloan
csak minimalis inflacioval szamoltunk, kivéve abban az csetben, ahol ettdl eltéré modon valtozik a koltség.
A kbziizemi dijakon feliil csak az alapiizemeltetéshez kothetd bsszegeket terveztik be. A személyi jellegii
raforditasok koltségének tervezett osszege 87.630e Ft, és ehhez kapcsoloddan a KIVA tervezett Osszege
6.164e Ft cz a két Osszeg tartalmazza az 5 6 tevékenységi kor, valamint a kdzponti iranyitas személyi
allomanyanak bérét, valamint az 1-4 hénapban kifizetctt varosiizemeltetési és vallalkozasi tevékenység
dolgozoinak bérét is. A személyi béreket a tajékoztatoban talalhaté tevékenységi kordnként terveztik.
Lehetdség szerint figyelembe vettik a szakhatosagok altal eldirt minimum létszamokat, és 2022. évre is
szamoltunk szezonalis személyi valtozasokkal. Az Egyéb raforditasok soron az Ertékcsokkenés, az
Igazgatasi koltség, Egyeb koltségek, Le nem vonhato Afa, a Nyereséget terhelé adok talalhatok, amelynek

tervezett dsszege a tavalyi évhez hasonldan 2 538e Ft.

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2022. Oldal 10/ 31




Rézsa Fiirdé elemzése

A Furdd jelenlegi jegyarpolitikdja a komyez6 fiirdSk jegyéraihoz is igazodik, kedvezménnyel kezeli a helyi
lakosokat, kisgyermek kedvezményeket tartalmaz, és idészakos (16:00 6ra utani) kedvezményeket is.

A jegyarak emelését julius honapban végrehajtottuk, az emelés mértéke 12,5-15% kozotti. Ennek alapjan az
elmult evek statisztikdira alapoztuk. Szeretnénk tovabbra is a legolesobb fiirdsk kozétt lenni megcélozva
elsbsorban a csaladokat. A féléves bérletet értékesitését megsziintettiik, helyette a negyedéves bérlet és a 10
alkalmas belépd keriilne a fokuszba. A valtozasrdl tdjékoztattuk a vendégeket, hogy teljes korti informaciot
kapjanak. Célunk tovédbbra is, hogy a ,,vidék” fiirddhelye és gydgyaszati helye legyiink.

A furdé human erforrdsa évek 6ta a minimalis, elvart létszamot tartalmazza. A fiirdé havi nyitvatartasi
ideje: telen: 334 ora volt, nydron: 360 6ra. A nyitvatartasi id6 jelenleg reggel 9 6ratdl este 20 oraig tart. Most
mar ez a nyitvatartasi 6raszam dominal minden évszakban. A fiirdében dolgozdé munkavallalok mindegyike
kivetel nélkiil végzettségiiket tekintve tdbb munkakor betdltését is ellatja. Havi beosztas alapjan dolgoznak.
A pénztarosok mindegyike rendelkezik vendéglaté vagy kereskedelmi végzettséggel, hogy a téli
lizemmodban a biifé lizemeltetését is el tudjak latni. Az Gszodmesterek mindegyike rendelkezik az eldirt
végzettséggel. A gépészek mindegyike rendelkezik az eldirt végzetiséggel és mindkettdjiiknek megvan az
uszodamesteri végzettsége is.

A firdd izemeltetését évente tobb alkalommal, t6bb hatésag ellenérzi (pl: népegészségiigy,
katasztrofavédelem, munkaiigy, NAV). Az lizemelést e hatosdgok mindegyike eddig rendben talalta.

A Roézsa-Kert biifé a 2022. év szezonjaban lizemeltetésre ki lett adva hasonléan, mint az elé6z6 években. A
Rozsa-Kert biifé helyett a nyéri szezonon kiviil az uszodai Rézsa biifét és annak a Rozsa Ajandéksziget
részét kivanjuk iizemeltetni.

Az Onkormanyzat segitségével uUjra lett burkolva tavasszal a kiilsé gyégymedence, javitva a fiirdd
szinvonalat. Bizunk benne, hogy palyazati segitséggel Ujra tudjuk burkolni a gyermekmedencét is (ha
lehetdség nyilik ra, terveink kozott szerepel a gydgyaszati medencék jra burkolasa is).

A koltségek és bevételek Osszegzd részben érintettiik az uszodasator helyzetének megoldasat. A 2022-es
szezonban nem tervezziik a satorfedés felhuizasat, iizemeltetését, helyette egy szigoru savbeosztast terveziink

a 25-0s medencébe, ahol minden szereplé megfeleld helyet, id6t kap az Giszasara.

A fuird6 2022. évi szolgaltatésai, és tervezett szolgaltatasai:

25 m-es 3 palyas uszémedence (tanmedence), egész éves lizemmel

33,3 m-es Uszomedence, 7 palyan (méjus 23. — szeptember 30. kozétti iizemmel)
36 °C-os aromabarlang

kiilsé tildpadkas gyogymedence

finn szauna

g06zkabin

infra szauna

alloé szolarium

O OO 0O O OO0 O
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callanctics

aqua fitness
ajandék lizlet
gyerek jatszosarok

O 0 OO

Strand plusz szolgéltatasok (nyari szezonban):

OO0 0O 000000

33,3 m-es 7 palyas uszomedence

gyermekmedence élményelemekkel, billend vodros zuhannyal
kiils6 iilépadkas gyogymedence élményelemekkel
gyermekhomokozo, jatszotér

labteng6- és strandroplabda pélya, sporteszkzok

biifé

kabinszolgaltatas

rendezvények

kiils6 61t6zd

Rozsa Fiirdé miiszaki helyzet elemzése

A jelenleg fennalld miiszaki problémak, hidnyossagok felszinre keriilése sziikséges ahhoz, hogy az iizleti

tervezet elbiralasakor valos képet mutassunk a tervezett koltségek megertéséhez.

A korabbi években elvégzett munkalatok, 2022-re vonatkozo zarojeles megjegyzésekkel:

1.
2.
3.

w

~

10.
11.
12.

-

13.
14.
15.

Meleg kut kamerazasa, allapotfelmérése, idészakos ellendrzése

A kutak lagyinditojanak kiépitése, valamint a szivattyikhoz fi relé beépitése

Meleg kat szivattyjanak cseréje (jelenleg nincs tartalékunk, a tartalékszivattya javitas, illetve
beszerzés /arajanlat/ alatt)

Meleg kut csévezetékeinek részleges szigetelése

Meleg kit akna fedelének cseréje (jelenleg lezart allapotban biztonsagosan hasznalhato)

Az aromamedence, gyermekmedence, meriilé medence, gyogyaszati kezeld medencék burkolatainak
javitasa

Térburkolatok javitasa (folyamatos)

Fiirdé homlokzat felujitasa (a fiirdd belsé homlokzat részlegesen kertiilt kijavitasra és festésre, mar
megtortént a kiilsd felilletek festése, viszont ez a folyamat mindig tovabbi munkalatokat igényelne)
Korszeriibb napozoagyak beszerzése (ajanlatkérés folyamatban)

A régi kabinos 61tdz4 falanak leverése, vakolatjavitas elokeszitése

A 25 méteres medence valyujanak javitasa

A gyermekmedence valy(janak javitasa

Uj rozsak telepitése, viragok iiltetése

Kétnyelvii informécios tablak kihelyezése (jelenleg megkezdett folytatasa sziikséges)

Labmosok kijavitasa
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Jelenleg fennallé miiszaki problémak, hidnyossagok:

Kutkert €s egyéb villamos szekrények, szerelvények felajitasa
A fiird6épiilet szell§zésének cseréje

Hocserélok karbantartas, bovitése

Medencetéri szell6z6géphaz gazszerelvényeinek karbantartasa, cseréje
Gyo6gymedence mellé kiiltéri 6lt6zékabinok elhelyezése
Aromamedence, tornamedence, gyermekmedence, burkolat javitasa

000N LA L

10. Belsé tisztasagi festések

11. Medencetéri burkolatjavitasok

12. Gyogyaszati épiilethomlokzati feliiletkijavitasok és festések
13. Medence labracsok cseréje (folyamatban)

14. Els6segélyszoba felujitasa

15. Keritésjavitasok

16. Uj naperny6k beszerzése

17. Tovabbi jatszotéri kialakitasok, belsd gyereksarok fejlesztése

Tartalék nyomdsfokozo, forgatd- és kutszivattyu szivattylik beszerzése, javitasa

Kiiltéri festések és vakolasok, vakolatjavitasok (padok, korlatok, térelvalaszto falak)

Viz alatti porszivo karbantartasa, cseréje (a jelenlegi tipushoz nehézkes az alkatrészek b eszerzése)

Fiirdoépliletet érinté egyéb kotelezd feladat: villimvédelmi rendszer karbantartasa (elézetes 2020. évi

arajanlat alapjan a koltség brutté 1,5 MFt-ra tehetd (anyag + munkadij).

Rozsa Fiirdé 2022. évi arlista jilius hénaptél

Rézsa Fiirdd

Ervényes: 2022

Belépdjegy arak julius 07.

Fiirdd belépdjegyek: AR:
Feln6tt belépbjegy 1600 Ft
Kedvezményes felnétt belép6jegy (16 6ratdl) 1200 Ft
Diak, nyugdijas 1100 Ft
Kedvezményes diak, nyugdijas (16 6ratdl) 850 Ft
Gyermek (4 - 14 év) 900 Ft
Gyermek (4 - 14 év) (16 6ratdl) 750 Ft
Uszéjegy (2 6ra/alkalom, rendezvényeknél nem érvényes) | 1000 Ft
Kiséréjegy 350 Ft
Csaladi jegy (1 felnétt + 1 gyermek esetén/fé) 1050 Ft
Dolgozéi jegy 350 Ft

Bérletek

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2022,
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Feln&tt bérlet (10 alkalom/2 hé) 14 400 Ft
Diak, nyugdijas, bérlet (10 alkalom/2 hd) 9900 Ft
Kedvezményes feln6tt bérlet (16 oratdl) (10 alkalom/2 hé) 10 800 Ft
Kedvezményes diak, nyugdijas bérlet (16 6ratdl) (10 alkalom/2 ho) 7 650 Ft
Uszé bérlet (10 alkalom/2 hd) (2 6rés) 9 000 Ft
Usz6 bérlet (negyedéves, napi egyszeri belépésre, vasérlastél szamitott negyed évig 54 000 Ft
érvényes, rendezvényeknél nem érvényes)
Wellness szolgaltatas (belépdjegy mellé vasarolhaté!)
Wellness belépé&jegy (szauna, gézkabin) 675 Ft
WeHness bérlet (10 alkalom/2 ho) 16 075 Ft
Szolarium
Szolarium 5 perc 470 Ft
Szolarium 10 perc 840 Ft
| Aqua Fitness (meglévé belépdijegy, kisérjegy mellé vasérolhatd)
Aqua Fitness belép6jegy 1000 Ft
LAqua Fitness bérlet (10 alkalom / 3 hd) 9 000 Ft
Egyéb:

Oltoz6 szekrény bérlés 300 Ft
Medence palyabérlés (/alkalom/palya/éra) 5000 Ft
LKabinbérlés 500 Ft

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2022.

Oldal 14/ 31




oyeInw AT IR BRSO LIS Wwezsod[oq 149 * gz 10zon0) oIz} 'Y iserenedjozssoindojoy, sojwoy

enez N SRUPTAG RIAGZENDY 1IIBTS (RR33] p13:70qUEINNEALE dPLo. JezgIcAbRwUrS
TUSS0ESS0 I N
—_—
byt st 9 [4 200 37 8sv 9 999 ('] [] 0
ety L |69y 166 79 ___TeTd kbl € [Ivze vz o 0 0 0 0 0 0 [:ussezssoznoy
[ 73 {s] [s] (] Q . 0 LEAZ WA T INNCZS
v Q 0 0 L 2 oL S RAUGEN
] 0 0 ) % 0 0 SIUPTEAICD DIUBPIY
43 0 [ 1] [} 6 i SN NPT
126 9 sz e S¢ R : oz 29 $9199 fuoniazs oz0u0]
'] 0 4] a [} Q0 [i] (QUEHIRGL )} WHOG S50 enby
8y [4] (4] Q (4] 43 vl 0 SOOI sLining Prby
Yoz €1 LL e kA4 3 5 3 4] (] 234 0) WKIENZS
kiid3 9z €1 s ] £ 2104 6 wLEwzs
ozt 1] 08 .10 3 Q (UZNAPOL Y 1P1IDQ SER D A
106 b 3413 052 8Ll e {unenz ol "runess) Abakydorad
0z oy (a4} 08 [x] L8R poibaur
ogv 2 0L [eo]} [o;:74 (530 Z "ouZMIB04) 15U9Q 05N
o8¢ [¢] ] o0 {oUZMEOL “I01€s9 91 SefjDENAU YeID SOAUEW ZOABDN
os 0 Q 15 {OUZPIYOL IOIRIUBLY IO LIULIS) SSAGO 2onbB
o8t 0 oF o5 (uzoient ) ioaua sefinbriu weig
08 0 (2] ]} [+] {ouzpivol | 19u9Q Howad
ivy 0 0 Zi HHUIBAS NIBIe 1% RALY {
»oL 9 (] 0 1o ABal inzotroq
Z8S € £z [ 967 () (03 /Ui ARBL +ii0tagL) ABal piran
b8L L 94 ave bl ~ ABalgraaig]
vz Yy A Z8E. £88 £0AU9A 19 WI DUNBAUPAZ@PUS) XIE/0Z) ABOIOZEN |
$%8 8 [T b [t6 95 o 3 (9110 91V (6179 11 -p) wotiinhey
986 s [ RO £EL 1001 Ig g (61A9 i -t) woinoky)
i88 v Zt _jsot 5 198 2L A 4 (11es0 91 ) sThpbniu wem sokugs Zaapiy
€962 L€ S g 3 SoL 96e_ loct  l6v L EBip6nAU pig
890 8 L 4 Gl 02 POl ¢ sd YA ] ] (01240 9. AGD{OTN0Q BPOZSN IO CIAUIUZIAPON
bivy (39 L TR RS ) (5] soe |48 ZL 2 0099120 £pozZEn RoMAg
UssaZESQ DIPIA 194 ¥ o 5 ] epta | ey [ DWRPIA | 12y INgpIA
(93) 19quiadap-senuie] | (94 3 (92) smzsnBne 1_{os snyuni - _AoKBafodsE — 1
(@3} ioqusedap - pnuel

“LZ0Z BWipZS ¥259d912G LIBIZUND QPN eSZON
e 28 g



Marketing tervezet

A koronavirus okozta gazdasagi helyzet és annak kdzvetett hatdsai nagyon megnehezitették a Kift.
miikédését, kiemelten a turisztikai és gyogyaszati érintettségii tevékenységeket. Bizunk benne, hogy 2022-
ben kedvezd id6jaras mellett a vendégek visszatérnek a firddk vilagaba a hosszii ideig tarté korlatozasok
megsziintetését kovetoen.

A marketing és értékesités egyik alapfeladata, hogy az egész eves kihasznaltsag javitasan beliil, a nyari
szezonon kihasznéltsaga maximalis legyen €s a szezonon kiviili idészakok tekintetében is onfenntartast
érjiink el atlagban, azaz, a jobb és gyengébb bevételi idészakok kiegészitsék egymast, igy a lehetdségekhez
mérten nulla eredményre hozva a fiirdét. A pozitiv nulla elérése még hossza tavi munkat igényel, ugyanis
ennek a mivoltja abban mutatkozik, hogy a Jétesitmény Tulajdonosi tamogatas nélkil, onalléan gazdalkodik
(altalanossagban csak a nulla szintii gazdasagi eredmény célozhato meg, amikor is a tarsasag Ugy
gazdalkodik a kapott Tulajdonosi tamogatassal, hogy ncm minuszos tartomanyba esé gazdasagi eredmenyt
érjen el és ne kelljen év kozben, {jjabb, clére nem tervezett Tulajdonosi tamogatast igényelnie, de jelen
helyzetben sajnos ez kivitelezhetetlennek tiinik, elkeriilhetetlen a minuszos eredmény).

Korabban vizsgalatra keriiltck  Totkomlos és  vonzaskorzetében talalhato attrakciok, melynek
credménycképpen korvonalazodiak a fiird8hoz tarsithatd programok. A vendég célesoportok elemzésén¢l
megerdsitést nyert. hogy a csaladi, kistérségi és a roman vendeég szegmensek a meghatarozok. Ezért a
marketing és értékesitési munka részeként a legfontosabb, hogy a kommunikacio, e célcsoportok irdnyaba

fokozottabban miikddjon.

Marketing és értékesitési szempontbol a fiird$ igen Osszetett szolgaltatasi korrel rendelkezik. Jelzi ezt, hogy
egész éven keresztiil szinte minden vendégszegmens megfordul az intézményben. Sportoloktol, csalados,
egyéni, turista, céges vendégeken keresztiil a helyi vendégekig. Ezért szitkséges minden latogatoszegmenset
kiilon is megvizsgalni. Erdemes figyelembe venni, hogy az orszagos viszonylatban is er8sddé egynapos
csaladi kirandulasok komoly fejlddést mutatnak. A tobb éve megkezdett marketing stratégia o irAnyat, ami
a csaladi és szabadidés vendég szegmenset célozza meg, a kovetkezd évben fokozottabban kell folytatni. A
firdé fobb piaci stratégiaja, hogy egy folyamatos szolgaltatasi szinvonalemeléssel valamint a
lehetdségekhez mért szolgaltatasfejlesztéssel intenzivebb latogatasra Osztondzze célkdzonsegét. Fontos
feladat a szezonon kivilli idészakban a wellness megerdsitése szolgaltatasbdvitéssel (tdbb szaunanap,
szaunaszeanszok, kiegészitd berendezések, rendezvények) és jegyharmonizalas, hosszitott  kuiltéri
gyogymedence lizem, jéggép a wellnesshez. késébbiek soran kiiltéri ronkszauna megvalositsa és jakuzzi (8-

10 személy) telepitése €s egy egyediildllo. azaz, extra szolgaltatas megtaldlasa és bevezetése (kozéptava
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célok kozott szerepel egy szezonalis mitkodésii ¢lménymedence kialakitdsa is). Nagyon fontos, hogy az

alapszolgaltatdsok mindig kifogastalan minSségben elérhetdk legyenek.

Az elmult években a Rézsa Fiirdd miitkédésében sajnos koltségtakarékossagi szempontbol egyre kisebb
hangstlyt kaptak a média megjelenések. Ezt az iranyt meg kell valtoztatni. Hissziik, hogy a fiirds
eredményessége, sikeressége, a marketingmunka, sokszor a kozos osszefogds erejében rejlik. Legfontosabb
szempont, hogy tovabbra rugalmasan is egyiitt kell mikodniink a tulajdonosunkkal, a turisztikaban jartas
civil szervezetekkel, intézményekkel, kistérséggel, torzsvendég bazist kell kiépiteniink, hatarokon is 4t kell
nyulnunk (elsésorban Arad megyébe). Az ide tszni Jaro iskolak orarendjének kialakitasat 2022 . évben is ugy
tervezziik, hogy a medencék kihasznaltsaga a fiirdénk szamara is a legoptimalisabb legyen.

A legnagyobb hangsilyt a legnépszeriibb internetes portalokra kell helyezni, rendszerességgel hirdetni
Facebook, Instagram és Web oldalunkon, mindig szem elétt tartva az évszaknak és unnepeknek megfeleld
szolgaltatds kiemelését, az aktudlis programokat, reklamokat, valtozasokat, hiranyagot, kozvélemény
kutatdsokat. A nagyobb televiziés csatornak hirdetési arait sajnos még nem tudjuk magunknak megengedni
(vonatkozik ez a radios megjelenésekre is), azonban a helyi Komlés TV heti miisoraiban ott kell, hogy
legyiink. Célunk, hogy eljussunk és hirdessiink a kornyéken miik6dd kisebb televiziokban, Ujsagokba is.
Ezeken kiviil még szamos prospektuson és nyomdai kiadvanyon szerepel, kell, hogy szerepeljen a Flirds,
melyek kivélasztisinal mindig elsédleges cél a megjelenés példinyszama és a vendég célcsoportok
desztinaciéja. Kiemelt fontossagli a romaniai megjelenésiink is, amelyet a virushelyzet elstti szintre
szeretnénk felzarkoztatni.

Szeretnénk azt eléri, hogy ha valaki Totkomlosrol beszél, akkor az els6, ugymond automatikus téma a
Rozsa Gyogyfiirdd legyen a beszélgetSpartnerek kozott, De szeretnénk, ha a Roézsa Gyogyfirdérdl is
minden kinek Tétkomlds és a varos nevezetességei jussanak eszébe.

Ez sszetett munka, telepiilésszinti marketinget igényel, amelynek kereteit a virusidészak befejeztével Ujra
kell gondolni.

Az egyik legfontosabb marketing cél az, hogy létrejsjjon egy telepiilésszintii marketingért felelés kozponti
egység- €s kijelolésre keriiljon egy azért felelds szakérté személy(ek), aki(k) megoldast keres(nek),
talal(nak) és eszk6zol(nek), azon fennalld hidnyossagokra és problémakra, amelyek Jelenleg a nem 1étezésiik
¢s/vagy gyenge és kifogasolhat6 jelenlétiik okan gyakorolnak negativ hatast, mind a véros, mind pedig a
fiirdd turisztikai vonzerejére.

Ezt kdvetden javasoljuk megszervezni és gyakorlatba helyezni minden olyan marketing tevékenységet, mely
mankoként szolgalhat a késébbiekben a virus okozta helyzetbdl val6 kildbalashoz és talpra allashoz.

Az el8z8 évekhez hasonléan 2022-ben is célul tiizi ki és azon dolgozik a Rozsa Fiirds, hogy annak
szolgaltatasait kdzpontba helyezve, jol megszervezett online- és offline reklamtevékenységet végezve, egyre
szélesebb vendégkort tudjon a flirdébe, annak gyogyaszatara, valamint Totkomlds véros fontosabb és

érdemesebb turisztikai latvanyossagainak megtekintésére varosunkba invitalni.
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A fentebb emlitett online- és offline rcklamtevékenység sikeret a mar meglévd, helyi-, megyei- régio szintii
és romaniai média kapcsolatok, valamint ezek felhasznalasaval 1étrejové Gjabbak; tovabba a fiirdd mar
,bejaratott” online marketing gyakorlatai (Weboldal, Facebook- és Instagram fiok, turisztikai weboldalakkal
t6rténd folyamatos egyiittmitkddés) garantaljak.

Legfontosabb cél tehat a szélesebb vendégkor megszolitasa és flirdonkbe latogatasuk szandékanak
szténzése. Ennek megvalosuldsa érdekében a fiird§ 2022-ben is azon piaci stratégiajat kivanja gyakorolni,
melynek alappilére az, hogy a mar meglévé szolgaltatdsaink mindseget novelni sziikségeltetik (mind tizem-
technikai, mind pedig azok igénybevételével jaro élmeny faktor emelését értve ez alatt).

Az idei évtd] kezdédéen folyamatosan megoldast keresiink arra a régota fennallo régid szintll problémara,
melynek okan nincs, vagy csak csekély szamu egyittmitkodést Iehet felfedezni telepiilés-turisztikai
szervezetek kozott. Elsé lépésben kapcsolatot kivanunk létesiteni a Békés megyében talalhatdé nagyobb
telepiiléseken lizemeld helyi- €s kornyezoé telepiilések turisztikai feladatait ellatd személyekkel, irodakkal.
Rendszeresitett blog szer(i irasok weboldalon kozzététele, majd czek kdzosségi médidkban valo megosztasa,
melycknek témdja természetesen vagy a fiirdé és annak gyogyaszatan és/vagy Totkomloson esetleg a flirdot
is érintd programok, eseményck, torténésck feldolgozasa lenne. Ezzel elérve azt, hogy dijkoteles kutatas és
Google fizetett hirdetés helyett amolyan ingycnes modon sorolja a legnagyobb keresé motor el6kel6bb

helyre a Rozsa Fiirdd-t abban az esetben, ha valaki mondjuk a ,,Tétkomlos” széra keres ra.

SWOT analizis:

Erdsségek:

o elhelyezkedés: csendes nyugodt természetes kornyezet

o sokoldalu szolgéltatas mind a fiirdd, mind pedig a gyogyaszat tekintetében
o jelenleg kevés konkurencia az aszémedencékkel rendelkezo fiirdok terén

o egyedi arculat

Gyengeségek:

o Szallashelyek hidnya (pontosabban az igényes szallashely hianya)
o Elmény- és csaladi medencék hianya

o Gyerekszolgaltatasok és jelentds gyerek jatszosarok hianya

o Elményelem, csiiszda tovabbi wellness- és szaunaelemek (jacuzzy, jéggép) hianya

Lehetdségek:
o A pihenési, szorakozasi és az ezekkel egylitt jard tovabbi szolgaltatasokra az igeny nagyon nagy

o a vidék fiirddhelye és gyogyaszati szolgaltatdja Iehet
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0 A gy6gyaszat folyamatos mitkodésének és annak szolgaltatasainak direkt moédon kiajanlasa
haziorvosoknak, ezaltal novelve a kezeléseket igénybevevdk szamat

0 a kdrnyékbeli nagy mezbgazdasagi, turisztikai fejlesztések kézvetett haszonélvezdje lehet (p1 MezShegyes
es az ott jelenleg- és a kozeljovében végbemend t5bb milliardos fejlesztések)

o Osszefogés a kémyezé teleptilések turizmusért felelds megbizottjaival. Ezen kooperacidobol szarmazéd
helyi és konkrétan a fiird6t érint6 latogatottsagi szam novekedése.

0 Jol szervezett, modemn telepiilés-marketing pont, mely egyben egy ,tourinform” pont kiépitése

o Udiilési csomag készités, kiajanlas

Veszélyek:

o lizembiztonsag meg nem teremtése

o likviditasi probléma erdsédése

o elképzelt, folyamatban 1évé palyazatok elvetése

0 a rossz propaganda, negativ tapasztalatok miatti vendégelfordulas

o fizetett hirdetések nélkiilozésével csokkend nagyobb teriiletet lefedd elérésszam

o ésszeriinek tlinhet az a stratégia, mely mentén aprobb fiirdé- és gyogyészati szolgaltatas aremelésekkel
kisérelnénk meg kompenzalni az arbevétel kiesés egy csekély részét, viszont annal nagyobb az esélye, hogy

epp ez miatt vendégszam csokkenés lenne tapasztalhato.
Elvégzendo teendSk marketing terén (nyari szezonkezdés el6tt, illetve a nyari szezonban):

o Plakathelyek kiépitése (helyben, kistérségben, Roméniaban)

o Utdképes szoérolapozo és reklam csapat létrehozasa

o Szérolap bianké szerz6dések megkétése itthon és Romaniaban

o Weboldalak és Facebook oldal és Instagram oldal aktualizalasa

o Reklamtechnikai hattér fejlesztése, készség szint elérése

o Szolgaltatasbdvitések kiépitése, rendezvények szervezése

o Helyi-, jarasi-, megyei-, régié szintii idegenforgalmi kapcsolatok erdsitése

o Partnerek felkeresése, allandésitasa, érdekvédelmi szervezeteknél helyzet megerdsités
o Turisztikai érdekvédelemben, helyben és kistérségben vezetd szerepkor betbltése

o Vendégbeléptetés ujra konstrualasa
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Gyobgyaszat elemzése
A Roézsa Firds Gyogyaszat tevékenységeének legjelentdsebb részét tovabbra is az egészségligyl
ellatérendszeren beliil nytjtott szolgaltatasok teszik ki.
A Gybgyaszaton 120ra/hét szakorvosi oraszam (2 ora/hét ortopédiai, 10 oOra/hét reumatologiai és
fizidterapiai) és S50 oOra/hét nem szakorvosi Oraszam keretében mikodtetett jarobeteg ellatasa
kiegyensulyozott volt (50 ora/hét jarébeteg kapacitas). Sajnos a virus hatésa itt is érezhetd, visszabb esett a
kezelésszam, a balneoterapids kezelések kozil a gyogyvizhez kotédd kezeléseket nem tudjak felvenni a
betegek, jarobeteg ellatis normal {izemben megy, de csdkkent betegszammal. Orvosi vizsgalatok csak
szakaszosan vannak.
Szerencse a szerencsétlenségben, hogy az utolso 3 teljes honap kezelési térités atlagat, havonta tovabbra is el
tudja szamolni a Kft. a kezelésszamtél fiiggetleniil (tdmogatott finanszirozas).
Altalanossagban elmondhato, hogy az NEAK 2022. évre is a jarobeteg-ellatasba fix pont dsszegii teriileti
volumenkorlatot (TVK) hatarozott meg.
A Gyogyaszat tovabbra is lehetseget biztosit az unidés és unién kivili betegeknek, illetve a
tarsadalombiztositoval jogviszonyban nem all6 — azaz nem biztositott - betegeknek gyogykezelések igénybe
vételére (teljes téritéses szolgaltatas).
A legnagyobb pozitiv visszajelzeést betegeinktdl a kimagaslo szinvonald szolgaltatas, a baratias-csaladias
fogadtatas elismeréseként kapunk, de szolgaltatasaink szervezése, létesitménylink tisztasaga is sok jo
visszajelzést kap. Célunk, hogy az itt tartozkodod betegek kezelési idon beliili tartézkodasat komfortosabba
tegyiik. Sajnos infrastrukturalis allapotunk igy is tobb teriileten hagy maga utan kivanni valot, ezt, valamint
a megfeleld szinvonalu kdrnyezet hianyat az eldbb leirtakkal probaljuk kompenzalni.

Szolgaltatasainkat folyamatosan bévitjiik, jelenleg igénybe vehetd ellatasok az alabbiak,
Gyogyaszati kezeléseink:

» medencefiirdo

= iszappakolas

s sulyfurd6

s szénsavas kadfiirdé (atmenetileg nem lizemel)
*  orvosi gyogymasszazs

" masszazs

»  viz alatti vizsugarmasszazs (tangentor)

= gyogytorna

* viz alatti csoportos gyogytorna

»  oyogylszas

» elektromos-, magneses-, ultrahang- és kryo fizioterapias kezelések

Szakszolgaltatasaink:

= Reumatologiai szakorvosi vizsgalat
= Mozgasszervi rehabilitacios szakorvosi vizsgélat
»  Ortopéd szakorvosi vizsgalat
s Elasztikus tapasz felhelyezés
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»  Gyodgyaszati segédeszkoz forgalmazas
Egyeb szolgaltatasaink jelenleg az orvosi rendeldben (bérleti szerzédések keretébern):

* Nogyogyasz szakrendelés
= Ejszakai iigyelet

= Laboratérium-vérvétel

= Uzemorvos

Egycb szolgéltatasaink jelenleg a gyogytornateremben (bérleti szerzédések keretében):

» callanetics (heti 3x)

* nyugdijas torna (heti 2x)
A Gyogyaszaton 1évé gyogytorna terem és az orvosi rendeld folyamatos kihasznaltsagara toreksziink 2022-
ben is. Szeretnénk a galvankad funkcidt is visszaallitani lehetdség szerint, illetve bevezetni a komplex
kezelés szolgéltatast a balneoterapias kezelésekhez kapcsoléddan.
Az intézet egyes dolgoz6i beletartoznak a Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) altal meghatarozott bértdmogatasi rendszerbe, amit cégiink ez idaig
minden hénapban tovabbitani tudott munkavallaloi részére. Szeretné ezt tenni a jévSben is, ha a hattér
finanszirozas tovabbra is fennall. A Szervezetfejlesztési Intézet felé, illetve ENKK felé adatszolgaltatasi
kotelezettségeinket maradéktalanul teljesitjiik.
Ezen a részlegen miikddik a fiirdd és a gydgyaszat takaritast ellatd takaritoszer- és vegyszerraktar. A raktart
a gyogyaszati részlegvezetd személyesen vezeti, igy az anyaggazdalkodas és a leltar is naprakész. A Kft. a
Leltart szabalyzatnak megfelelén az iizleti év végi zarasihoz, a beszamolo elkészitéséhez, a mérleg
tételeinek alatdmasztasdhoz olyan leltart allit ossze, amely a mérleg forduldnapjan meglévd eszkozeit és
forrasait mennyiségben és értékben tartalmazza. Anyaggazdalkodasi leltarhoz sorolandék a vegyszerek,
tisztitdszerek, fenntartasi anyagok (WC papir, kéztorlok, folyékony szappan) raktara, amiket napi szinten
tartunk nyilvan.
2022-ben a célunk els6sorban az arbevétel erlsitése a gydgyaszati agazat terén is. Célkitlizésiink mind a
balneo, mind az elektro kezelésszam terén is elérni a 2021-as tény adatokat (balneo kezelések: 32 963, fiziko
kezelések: 30 652, dsszesen kezelés: 63 615). Arbevétel tekintetében minimalis novekedést terveziink a
teljes fizikoterapia teriiletén.
Ehhez olyan fejlesztéseket terveziink, melyek egyrészt kiterjednek a meglévé eszkozallomanyunk
karbantartasara, masrészt az infrastrukturalis karbantartasokra.
Komoly mértékii marketinget és értékesitést terveziink csatolni a gyodgyaszati szolgaltatasok mellé,
melyeknek alapja a szajpropaganda, akciok, hirdetések, személyes megkeresések mind a vendég, mind az
orvosok terén. F6 cél a kistérség elérése (beleértve Totkomlost is, mint alappillért). Célunk olyan vallalkozé
beszervezése tovabbra is, aki iizletszeriien széllitana be hozzéank a pacienseket. Ezen kiviil, ellato orvosaink
szamat is ndvelni szeretnénk elsdsorban az ortopéd ellatasban. Orvosainkat minél tobb kezelés felirasara

sarkaljuk a szakmaisag keretein beliil.
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Gyogyaszat miiszaki helyzetelemzése
A gyoOgyaszat teriiletén tapasztalt miiszaki problémak, hianyossagok a kovetkez6k:

e sulyfiirdd medence és jarofeliileti burkolatjavitdsa
e valliziileti mozgatdgép-Artromot — S3/S3 komfort
e térdiziileti mozgatogép — Artromot — K1
e clektroterapids gépek hianya (2db, tipus: Ultron Home OE302)
o kozépfrekvencias késziilékek hianya (2db, Elektrokombi Home OE304)
o rekeszes galvankad hidnya, 1ézerberendezés hidnya
e tangentorkadak, szénsavkadak, tartalék iszapkezel6 javitasa
e ¢piilet karbantartasok, feliiletjavitasok, festések (kiilsd részfeliileteken is)
A meglevé kezeld berendezések litemezett miiszaki feliilvizsgalata 2021. mércius honapban megtértént, igy

ezen késziilékek harom évig — egy miiszaki meghibasodast ide nem értve — képesek ellatni a feladataikat.

Gyégyaszati arakban tortént valtozasok

Megjegyzendd, hogy tovabbra is a mi szolgaltatasunk ar és érték ardnyban a legolcsobb a kistérségben (30
km-es korzetben).

TB Teljes ar
Gyégyvizes gyogymedence 490 Ft 900 Ft
Iszapkezelés 280F¢ |2 150 Ft
Sulyfiirdo 280 Ft [1350Ft
Szénsavfiirddé 280Ft |[1350Ft
Orvosi gyogymasszazs 360 Ft {2700 Ft
Vizalatti vizsugarmasszazs 280 Ft |1850Ft
Vizalatti csop. Gy6gytorna 280 Ft |1300Ft
18 év alatti csop. Gyogyuszas ingyenes
Orvosi vizsgélat ingyenes (4 700 Ft
Orvosi kontroll ingyenes |2 400 Ft
Szelektiv ingeraram ingyenes Fl t/2150(;)
TENS ingyenes Fl t/zlsﬂ(;)
Diadinamic aram kez. ingyenes l*} t/2150(;)
Interferencia ingyenes | 1050 Ft
Galvan ingyenes 1050

Ft/10p
Iontoforézis Ingyenes 1250
Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2022. Oldal 23/ 31




Ft/10p

: . 1250

UH (5perc), viz alatt is Ft/10p
Magnetoterapia 15p 650 Ft
Krioterapia 3p 850 Ft

Gyogyaszat, eset- és kezelésszam statisztika 2021.

Gyogyaszat altal foglalkoztatott orvosi és egyéb rendelési id6k

Rendelési nap Idépont Orvos neve Ellatoft teriilet
Hétfa 15:30 - 17:30 Dr. Banhegyi Szabolcs ortopédia
Kedd. csitortok 8:00 - 10:00 Dr. Téth Abonyi Janos | mozgasszemvi rehabilitacié
Szerda 14:00 - 20.00 Dr_Fejes Norbert reumatolégia
Hétfé. szerda. pentek 6:00 - 9:00 Fazekas Janosné vérvételi labor {mintavétel)

Gyogyaszati rendeld bérleményi statisztika

Rendelési nap {dopont Orvos neve Ellatott teriilet
Kedd (havonként} 15:00 - 19:00 Mester Cure Kft izemorvosi rendelés
Szerda (havonként) 09:00 - 13:00 Dr Bizancz Lajos ortopédia-traumatoldgia
Csutdrisk 15:00 - 19:00 Dr Csabai Laszl6 | ndgydqyaszati szakrendelés
Hetfotdl péntekig 16:00-08:00 Oroshazi Kistérseg g i avalet
Szombat. vasamap 0:00-24-00 Tobbcélu Tarsulas aatonOs Tyee

Gyogyaszat tornatere

m kihasznaltsag (bérlés

Hétfo

Kedd Szerda Csiitortok Péntek
16:00 - 17:00 16:00 - 18:00 16:00 - 17:00
nyugdijas torna gydégytoma nyugdijas toma
18:00 - 19.00 1800 -19:00 18:00 -19:00
Callanetics Callanetics Callanetics
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Piacok (heti és napi) iizemeltetésével kapcsolatos alapfeladat elemzése

A heti ruhapiac és egyéb arupiac és a napi zoldségpiac lizemeltetésével kapcsolatos alapfeladatokat

végezziik. Ide tartozik a napi piactakaritds, a folyamatos napi piac WC felligyelet, a napi piac

helyjegyszedése. A napi piac teriiletét szerzédés alapjan béreljiik Totkomlos Varos Onkormanyzatatol, ahol

a targyi eszk6zok karbantartasa is feladatunk.

A piac arbevétel novelés érdekében a kdvetkezdket tessziik, tervezziik megtenni:

1. A heti piac helyfoglalasi és jegyszedési idoszakdban rendezddni latszik a piac helyfoglalasi

rendjének betartasa. A rendezett piaci 6sszképhez és a plusz helyfoglalasok megsziintetésére nem

engediink parkolni piaci arusokat az arusito helyeken. Igy tovabbra is tobb arust tudunk fogadni.

Az arus kipakolas és elpakolas idején beallhat gépjarmiivével a piac teriiletére. A helyfoglalasi

id6szak szervezettebb koordinalasaval el tudjuk kiiloniilni a bérletes és a nem bérletes arusitokat.

2. Mindkét piacon az azonos helyigény esetén a magasabb dijtételt vallaloé a helyhasznalat joga.

3. A heti piacon arusit6 biifé kocsi, mozg6 bolt tarifaja nincs megkiilonboztetve a tébbi arusétol, de

mivel aramfelvétel eszk6zol, az elhasznalt villamos energia koltséggel megemelkedik az arusitok

tarifaja.

4. Alkalmi (innepi) vasdrok bevezetése:

hasznalt motorok ¢s alkatrészek vasara aprilis honapban a bolhapiacon (mar bevezetésre
keriilt)

tnnepekhez kapcsolodo vasarok az linnepet megel6zd két hétben a piactéren
népmiivészeti, virag- és cserépvasar a piactéren minden év Varos napjan (aprilis)

halottak napi virag, koszoru és kegytargy vasar a piactéren (oktdber, november)

feny6vasar a piactéren (az iinnepet megeldz6 2 hétben)

5. Zoldségpiac arusainak szamat ndveli az arusok arusitas el6tti €s 4rusitas utani gépjarmi behajtasi

engedélye a piac teriletére.
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Ipari park — projekt osszefoglalé

A projekt cime Iparteriilet fejlesztése Totkomloson
Projektgazda neve Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft.
Projektgazda székhelye 5940 Tétkomlos, Kossuth utca 2.

A megvalésulés helyszine 5940 Totkomlos, Vasvari Pal utca

A projektgazda jogosultsiga az AFA Alanya az AFA-nak, netté 6sszeg keriil
visszaigénylésére ' figyelembevételre

Konzorciumi tag Nincs

Tétkomlés Varos Onkorményzata a helyi gazdasagfejlesztést érintd program kovetkezd lépéseként egy
14.114 m2 teriileti, teljes alapinfrastrukturaval ellatott iparteriilet kialakitasat tervezi. A fejlesztés a varos
dél-keleti részén, a kézponttol mintegy 1.200 méterre talalhatd egybefliggd teriileten valosul meg a Vasvari
Pal utcaban. A teriileten dsszesen 11 db belteriileti beépitetlen ingatlan talalhatd, valamennyi 1/1 aranyban
Tétkomlds Varos Onkormanyzata tulajdonat képezi.

A fejlesztés részeként megvalosul a teriilet megkozelitését biztositd aszfaltit kialakitdsa, a teriilet
korbekeritése, ipari kapu kialakitdsa, kozvilagitassal valé ellatdsa, tovabba tartalmazza a beruhdzas a
kozmiiveknek az ingatlanok hataraig torténd teljes kiépitését, valamint a teriilet villamos-energiaval valé
ellatasat biztositd transzformator dllomas telepitését.

A tervezett fejlesztés megvalodsitdsat az Onkorméanyzat a 100%-os tulajdonaban 1évé Komlos
Telepiilésszolgaltatasi Kft. projektgazdaként torténé bevonasaval tervezi.

A projekt f6 célcsoportjat a termelGtevékenységet folytatd, betelepiilni kivané mikro-, kis- és
kozépvéllalkozasok jelentik. F6 cél, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. korszerli infrastruktarat

biztositson a vallalatok betelepedéséhez, illetve mitkodéséhez.
A projekt hosszi tavi kozvetett céljai:

- A beruhazds eredményeként fokozatosan egyre tobb 1ij betelepiild vallalkozds vonzasa, ezzel
parhuzamosan az arbevétel egyenletes novelése;

- A betelepiil6 cégek szamanak novekedésével aranyosan a térség tékevonzo képességének novelése;

- A térség gazdasagi versenyképességének novelése;

- Az 0 betelepiilok altal uj munkahelyek teremtése, hosszu tavon biztos megélhetés biztositasa a
térség lakoinak;

- Abetelepiilok altali egylittmiikddésen, szinergian alapulé klaszter jellegii ipari kdzpont kialakitasa;

cre

- A fejlesztés regionalis, orszagos gazdasagélénkito hatast fejt ki.

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti tervezet 2022. Oldal 27/ 31



Elvirt eredmények, kozvetlen célok:

- Uj vallalkozasok vonzasa a térségbe a fenntarthat6 fejlédés alapjainak biztositdsa révén,

- Az ipari termelési, valamint a szolgaltato teriileten az alkalmazotti 1étszam emelkedeése;

- A térség gazdasagi ¢letének fellendiilése;

- A mezdgazdasagi termelés id6jarasnak valo Kkitettsége, illetve a klimakockéazati tényezéket
ellensulyozandé, egyéb termelési szektorban tevékenykedd cégek létrejbtienek eldsegitése;

- Miik6dé téke vonzasa a korzetbe.

s 7

Elvart, szamszeriisitheté eredmények:

- Tamogatasban részesiil$ vallalkozasok szama: 6 db:.
- Vissza nem téritendd tamogatasban részesiild vallalkozasok szama: 1 db;
- A nem pénziigyi tamogatasban részesiild vallalkozasok szama: 5 db;

- A fejlesztett vagy (jonnan létesitett iparteriiletck ¢és ipari parkok teriilete: 1,41 ha

Jelen projekt hatasaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet értelmében kedvezmeényezett Oroshazi jaras
masodik legnagyobb telepiilésén, Totkomlidson, egy olyan beruhazas valosul meg, mely a megfeleld
feltételck megteremtésével clésegiti a kezdd, vagy 0 fejlodési szakaszba 1€p6 mikro- és kisvallalkozasok
novekedési palyara allasat, a térségbe 0j vallalkozasok betelepiilését, a térség gazdasagi életének
fellendiilését, a miikodd toke vonzasat, a munkanélkiiliség csokkentését, valamint a palyazo arbevételénck
novelését.

A megvaldsitani tervezett beruhdzas hosszitavon, pénziigyi €s szervezeti szempontbdl is fenntarthato: a
fejlesztett iparteriilet {izemeltetését az dnkormanyzati tulajdonu, Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. latja el.
Az iparteriilet fejlesztésével a Kft. netté 100.000.000,- Ft 6sszkdltségli fejlesztést kivan megvaldsitani 2018.
januar és 2022. majusa kozott. A tervezett litemezés megfeleld tartalékidd beépitésével szamol az
engedélykoteles beruhazas végrehajtasara.

A projekt jelenlegi helyzete:

A projekt megvalésitasahoz sziikséges kozbeszerzési eljaras 2021. aprilis 29-én jelent meg a EKR-ben. Az
ajanlattételi felhivas 2021. majus 21-én jart Ic, addig vartuk a jclentkezdket a kivitelezési munkalatokra.
El6zményként: a projekt kapcsan mdr volt a tavalyi évben egy sikeres ajanlattétel €s a vallalkozoi szerzodés
is megkotésére keriilt a nyertessel. ugyanakkor a program Iranyito Hatosdga a megkotott szerzodés személyi
feltételeinél kifogast emelt, igy az nem hatalyba nem keriilhetett, ezért volt sziikséges a kdzbeszerzési
folyamatot megismételni. Az igy felmeriilt koltséget a kozbeszerzésért felelds partner magara nezve

kotelezOnek ismerte el.
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Inkubitorhaz — projekt 6sszefoglalo

A projekt cime Szolgaltatéi inkubaciés funkciékat tamogatoé

kozpont kialakitasa Totkomléson

Projektgazda neve Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
Projektgazda székhelye 5940 Tétkomlos, Kossuth utca 2.

A megvalosulas helyszine 5940 Tétkomlos, Széchenyi utca 2.

A projektgazda jogosultsaga az AFA A tamogatast igényld alanya az AFA-nak, a

tamogatasi kérelemben megjeldlt, timogatasb ol
" finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban

felmeriilt koltségeire vonatkozoan adélevonasi

jog illeti meg. Az elszamolasnal az AFA

nélkiili (nettd) dsszeg keriil figyelembevételre.

(Netto)

visszaigénylésére

Konzorciumi tag Nincs

A Totkomlds varos szivében talalhatd a korabban szalloként mikdddé patindns épiilet, mely évek ota
hasznalaton kiviil all. A varos vezetdsége a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program TOP-1.1.2-16
,Inkubatorhazak fejlesztése” cimii felhivas megjelenésekor tigy dontétt, hogy ennek az ingatlannak keresve
sem talalhatnanak jobb funkci6t, mint a varosban egyébként is nehezen megtelepedé 0j wvallalkozasok
indulasat eldsegité inkubatorhaz szerepet. A palyazat benyujtasara és megvaldsitasdra az Onkormanyzat
100%-os tulajdonaban allo Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft-t jelolték ki.

A betelepiilt vallalkozasok, és az épiilet kedvezd, kdzponti fekvése magas érdekiddést general a betelepiilni
szandékozo vallalkozasok részér6l, mely biztositék a hosszi-tava fenntarthatosagra. A palyazat benyujtasaig
mar tobb vallalkozas is jelezte betelepiilési szandékat.

A projekt 6 célcsoportjat a termeld tevékenységet folytatd, betelepiilni kivané mikro-, kisvallalkozasok
jelentik. F6 cél, hogy a Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. korszerii infrastruktirat biztositson a vallalatok
betelepedéséhez, illetve miitkddéséhez.

A projekt hosszu tava kozvetett céljai:

- A beruhizas eredményeként fokozatosan egyre tobb U betelepiilé vonzésa, ezzel parhuzamosan az

arbevétel egyenletes novelése;

- A betelepiild cégek szamanak novekedésével aranyosan no a térség tokevonzasa;

- A térség gazdasagi versenyképességének novelése;

- Az Uj betelepiilok altal 0j munkahelyek teremtése, hosszl tdvon biztos megélhetés biztositisa a
térség lakoinak;

- A betelepiilok altali egylttmilkodésen, szinergidn alapuld klaszter jellegli inkubécids kézpont
kialakitasa;
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- A fejlesztés teret nyit a palyazd (pontosabban az dnkormanyzat) hosszu tavu fejlédési stratégiajanak

megvalositasahoz;

- A fejlesztés regionalis, orszagos gazdasagélénkito hatast fejt ki.
Elvart eredmények, kozvetlen célok:

- A betelepiilt vallalkozasok korének szélesitése;
- Uj vallalkozasok vonzasa a térségbe a fenntarthaté fejlédés alapjainak biztositasa révén,

- Az ipari termelési, valamint szolgiltato teriileten az alkalmazotti 1étszdm emelkedése;
mezdgazdasagi termelés idGjarasnak valo kitettségét, illetve a klimakockazati tényezéket
ellensiilyozando, egyéb termelési szektorban tevékenykedd cégek létrejottének eldsegitése

- A térség gazdasagi életénck fellendiilése;

- Miikado tdéke vonzasa a korzetbe

Elvart, szamszeriisitheté eredmények:

- Vissza nem téritendd tamogatasban részesiilé vallalkozasok szama: 1 db
- A nem pénziigyi timogatasban részesiilé vallalkozasok szama: 6 db.

- Tamogatasban részesiil vallalkozasok szama (OP szinten): 7 db

Totkomlés varos kozpontjaban az 5940 Totkomlds, Széchenyi utca 2. szam alatt, a fétéren talalhato,
korabban szallodanak épiilt ingatlanon valdsul meg a fejlesztés. Csak a foépiilet érintett jelen projektiinkben,
melynek bruttd alapteriilet 562,73 m2. Az impozans, eklektikus stilusi épiilet szépsége vitathatatlan, am
kihasznalatlan, és mindenképpen feljitasra szorul. Jelen projekt soran az épiilet homlokzati helyreallitasan
tal a belsd terek megujitasa, energetikai korszerlisitése és szigetelése valdsulhat meg, s az igy mar
szerkezetileg megfelelé allagu épiiletben keriilnck kialakitasra az inkubaciot elosegité iroda ¢és miihely
helyiségek, valamint olyan kdzos haszndlata terek, amelyet a betelepiilt cégek mindegyike igénybe vehet.

Jelen projekt hatasaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet értelmében kedvezményezett Oroshazai jaras
masodik legnagyobb telepiilésén egy olyan beruhdzas valésul meg, mely a megfeleld feltételek
megteremtésével clésegiti a kezdd, vagy 1) fejlédési szakaszba 1€p6 mikro- ¢s kivallalkozasok ndvekedési
palyara allasat, a térségbe Uj véllalkozasok betelepiilését, a mar betelepiilt vallalkozasok igényeinek minél
szélesebb korli kielégitését, a térség gazdasagi életének fellendiilését, a mikodé téke vonzasat, a

munkanélkiliség csokkentését, valamint a palyazé arbevételének novelését.
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Mint azt jelen iizleti terviinkben is bemutatjuk, a megvalositani tervezett beruhazis hosszutav-on, pénziigyi
és szervezeti szempontbdl is fenntarthatd. Az inkubatorhdz iizemeltetését a tulajdonos dnkcorméanyzat a
projektgazda Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft-n keresztiil 1atja el.

A Kft. fejlesztésével az Onkormanyzat netté 220.000.000,- Ft sszkoltségii fejlesztést valésitott meg
2017.oktobere és 2021. decembere kozott.

A projekt jelenlegi helyzete:

Az épiilet miiszaki késziiltsége 100%-os, hasznélatbavételre alkalmas. Hat palyazat érkezett az irodak
bérlésére, amelyb6l harom elbiralasra keriilt. A tobbi harom palyazat elbiralas alatt. Az elbiralt palyazékkal

a bérleti szerz6déseket megkotottiik, az irodak hasznalatbavétele folyamatban van.

Tétkomlos, 2022. augusztus 12.

Osszeallitotta és készitette:

Cseh Bence

lgyvezetd, fiirdévezetd
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