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ELOTERJESZTES
Tétkomlds Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2019. marcius 28-ai iilésére

Targy: A TOP-2.1.2-16. kodszamu ,, Totkomlos varoskdzpontjanak kiornyezettudatos
megujitasa® cimi projekttel kapcsolatos Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia
elfogadasa

Totkomlos Viros Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 172/2018. (VIII. 16.) kt. hatarozataban
dontott arrdl, hogy a TOP-2.12-16. koédszamu ,Tétkomlés varoskézpontjanak
kornyezettudatos megljitisa” cimil palyazat vonatkozasaban az Integralt Telepiilésfejlesziési
Stratégia  (tovabbiakban: ITS) elkészitésére az Els6 Magyar Onkormanyzati
Beruhazaslebonyolitd és Projektmenedzsment Kft-t (a tovabbiakban: Kft.) bizza meg.

A Kft. elkészitette a dokumenticidt, melyet 2019. marcius 21. napjan kiildott meg a
Polgarmesteri Hivatal részére. Tekintettel arra, hogy a dokumentum terjedelme miatt az
attekintésre rovid ido allt rendelkezésre, ezért kérem a bizottsagokat, hogy a dokumentummal
kapcsolatos esetleges modosito javaslataikat tegyék meg a Képviselo-testiilet felé.

Az ITS az elGterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elGterjesztést vitassa meg és hozza meg
dintését.
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Totkomlés Varos Onkormanyzat Képviselo-testilete a TOP-2.1.2-16. , Totkomlos

varoskozpontjanak kérmyezettudatos megujitasa” targyu projekt vonatkozasaban az elkészitett
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat az alabbiakban kéri atdolgozni:

FelelGs: dr. Garay Rita polgarmester
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1. Bevezetés

Jelen dokumentum, Tétkomlds Véros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja eurdpai
unids forrast felhaszndlva késziit, a ,Tétkomlds vdroskozpontjdnak kornyezettudatos
megtijitdsa” cim( TOP-2,1.2-16-B51-2017-00002 azonosftd szdmu projekt keretében. Az
ITS ésszefoglalja Tétkomlds megdlmodott jévéképének eléréséhez sziikséges stratégidkat,
melyek megjelenitik az adott terillet fejlesztési iranyait, céljait és igényeit. Ennek
megfelelBen varosunk a vonatkozé el8irisoknak, jogszabdlyoknak megfelel§ és az
elkdvetkezd évek finanszirozdsi kornyezetéhez is illeszkedd integralt telepilésfejlesztési
stratégiat alkotott.

A stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendd irdnyok (milyen varosban
szeretnénk élni) hosszt tivra meghatdrozzak a telepilés fejlédését, jovojét; masrészt
jelentds mértékben filigg a tervezés sikerétdl, hogy a 2020ig tartd és az azt kévetd EU-s
tervezési id&szakban rendelkezésre all6 forrdsokbdl milyen mértékben tud részesiilni a
varos, illetve azokat mely teriileteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznalni.

Az ITS kijeloli a kdzéptivon elérendd fejlesztési célokat, a megvalésitist szolgalo
beavatkozdsok kérét és a megvalositds eszkézeit — elsfsorban a Teriilet- és
Teleplilésfejlesztési Operatfv Program (TOP), mdsodsorban az dgazati operativ programok
forrésainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrdsok mozgdsitasahoz.

A 2026-ig sz6l6 Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia célja — a SWOT analizishen
azonosftott erfsségek megtartasaval, a gyengeségek csokkentésével, a lehetGségek
kihasznaldsival és a veszélyek elkeriilésével - olyan varosfejlesztési stratégia és program
megfogalmazasa, amelynek célkitizéseivel és javaslataival azonosulni tudnak a véros
lakdi, illetve a gazdasag szerepldi.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Gtmutaték figyelembevételével kerdlt
kidolgozasra: 314/2012. {X!. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérol, az
integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkézokrdl, vaiamint
egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl, Utmutatd a kis- és kdzépvarosok
szdmdra az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014- 2020 elkészitéséhez
(Beliigyminisztérium, 2014. 12. 11.), Vérosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadds,
* NFGM, 2009. janudr 28.). Az integralt telepilésfejlesztési stratégia partnerségi
egyeztetése és elfogaddsa a 314/2012. (X!. 8.) Korm. rendelet alapjan trtént.
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Totkomlds (forrds: Google Earth)

A tdbbszér modositott, az épitett kdrnyezet alakitdsardl és védelmérdl szdlé 1997. évi
LXXVIIl. toérvény (Btv.) — az onkormanyzati torvénnyel &sszhangban, mely a
telepilésfejlesztést az Gnkormdnyzatok hatdskdrébe tette - a telepiilési 6nkormanyzatok
feladatdvd jeldlte ki a telepiilésrendezési feladatkér ellatisit. A telepilésfejlesztési
kancepcié a fejlesztés dsszehangolt megvaldsuldsat biztositd és a telepiilésrendezést is
megalapozé, a telepiilés kozigazgatdsi teriiletére kiterjed6 &nkormanyzati
terilletfejlesztési dontéseket rendszerbe foglalé, dnkormdnyzati hatarozattal elfogadott
dokumentum, amely a telepiilés jov8beni kialakitdsat tartalmazza. A fejlesztési kencepcié
elsésorban telepiiléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasaban a természeti-mdvi
adottsdgok mellett a tdrsadalmi, gazdasagi, a kdrnyezeti szempontoknak és az ezeket
biztosito intézményi rendszernek van dontd szerepe, Megalapozza és meghatédrozza a
telepiilés fenntarthatd fejlddését: az életszinvonal névekedését, az életminBség javuldst,
a kozdsség gyarapodasit, a telepilés hagyomanyait a rendelkezésre all6 kulturilis,
térbeli, taji adottsagait felhaszndlva és nem kihasznélva. A telepiilésfejlesztési koncepcio

a déntési mechanizmus m(kadtetéséhez szolgdl utmutatdul, s segitséget nydjt a telepiilés
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Argppar S

egyes érdekcsoportjai, valamint a kiilénb&z6 szakégak kozotti érdekek koordindldsahoz.
A hosszutavu célok megvaldsitssa érdekében integralt teleptlésfejlesztési stratégiat kell
késziteni az Etv. értelmében. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) meghatarozza
a telepiilések telepllésfejlesztési tevékenységét, Gsszehangolja a kiilonbdzd szakpolitikai
megkédzelitéseket, osszefogja és ltkdzteti az érintett partnerek (lizleti szektor, civil
szektor, kizszféra szerepl6i, lakossag) céljait, elvarasait, meghatdrozza a fejlesztési
célokat, azok finanszirozasi moédjat, tovdbbd a megvaldsitds és fenntartds madjat is
dss2efliggéseiben kezeli.

A telepillésfejlesztés soran Is kiemelkedd feladat a fenntarthatésdg alapelveinek
figyelembevétele. A fenntarthatd fejl8dés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen
sziikségleteit, anélkil, hogy veszélyeztetné a jévé nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is
kielégithessék sziikségleteiket.

A fenntarthatd fejl6dés hirom alappilléren nyugszik: a szocidlis, a gazdasagi és a
kérnyezeti piliéreken és mindhérmat egyiittesen, kdlcsnhatdsaik figyelembevételével
meérlegelni kell a killonboz6 fejlesztési stratégidk, programok kidolgozasa sordn, iiletve a
konkrét intézkedésekben, cselekvésekben. A fenntarthaté fejlédésnek, mint altaldnos
stratégiai célnak kell megjelennie a telepilésfejlesztési dokumentumokban, és a
cselekvési programokban.

Az integrilt telepllésfejlesztési stratégia (ITS) a teleplilési dnkormdnyzatok altal
elkészitends, fejlesztési szemléletd, kdzéptavot, esetiinkben 7 évet atfogd dokumentum,
célja a terileti alapd, teriileti szemléletd tervezés megszildrditdsa, a telepiilésre
vonatkozo célok kitlizése, és azok kozéptdvon vald érvényesitése. Egy ilyen stratégia
elkészitése Gnmagaban is hasznos, ugyanakkor megléte jelenleg feitétele egyes
telepiilésfejlesztési kozosségi timogatdsok igénybevételének is, A telepilési teriletek
olyan integralt, akciteriileti alapi megujitésa a cél, amely érdemben hozzdjarul ahhoz,
hogy a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi aktivitdsa élénkiiljén, a telepllés vonzereje
er6sodjék mind a lakossdg, mind a betelepiild vdllalkozdsok, illetve intézmények,

szervezetek szdmara.

Az integrélt telepiilésfejlesztési stratégia a teleplilés kozéptavi fejlesztési iranyait

meghatarozé, operativ jellegd, megvaldsitss-orientalt fejlesztési dokumentum, melynek
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célia, hogy eldsegitse az elkdvetkezd hét év virosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét,

Készftése sordn a tervezdk meghatarozé szandéka volt, hogy segitségével a virosban folyé
fejlesztési tevékenységek egymassal térben és idében dsszehangoltan valésuljanak meg,
a véaros mindinkdbb képes. legyen felhasznélni a kévetkez8 idGszak eurdpai unids
fejlesztési forrdsait, s ezzel a stratégiaba foglalt tevékenységek jelentds része meg is

valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a kdzszféra fejlesztései mellett a maganszféra

befektetései is bevonhatéak legyenek, ezzel is segitve a két szféra kozotti partnerség
kialakuldsat.

. W renEsziES S,
i fg GL L SRR

;
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e AL G ol
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1.sz. dbra: az ITS szerepe

Az ITS a fejlesztéspolitika hatékony eszkdze, mert:

* Integralt szemléletd: A dokumentum integrélt jellege abbél adédik, hogy az
Onkormanyzat szakpolitikai (gazdasagfejlesztés, tarsadalom és szocidlpolitika,
kdrnyezetfejlesztés) elképzeléseit osszefogja, illetve vizsgélja és épit e teriiletek
szinergidjara.

* Rendszerszintd gondolkoddst tesz lehetdvé: Egyidejdleg képes figyelembe venni a
telepiilés belsd gazdaségi, mdszaki, tirsadalmi és kdrnyezeti kériilményeit, valamint a
kiils hatdsokat és kihivdsokat. A fejlesztési célokat, azok finanszirozasi madjat,
megvaldsitasi és fenntartadsi madjat is dsszefiiggéseiben kezeli.

» Operativ déntéseket megalapozé stratégiai dokumentum: Olyan stratégiai

dokumentum, aminek feladata a jové kihivésaira vald felkésziilés, Tartalmazza a telepiilés
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célrendszerét, a fejlesztések feltételeit és azt a cselekvési stratégidt, ami megalapozza a
konkrét fejlesztési beavatkozasokat. A dokumentum 7 évre rogziti a telepiilés altal

megvaldsitandé jelentdsebb fejlesztési programokat.

Az ITS Tervezési szintjei:

16VOKEP

Vizié arrél, hogy Tétkomlds milyen telepiiléssé kivan valni

g

HORIZONTALIS CELOK ™

Olyan fejletési szempontok, mlyek érvénysﬁ!ését fielembe kell venni

4

ALTALANOS ES TEMATIKUS FEJLESZTESI CELOK

A telepiilésfejlesztés soran elérendd szandékok felsoroldsa

J

FEJLESZTESEK PRIORITASA

A legfontosabb telepiilésfejlesztési feladatok kijeldlése

3

FEJLESZTESEK PILLEREI

A telepiilésfejlesztési feladatok tartalmi alkotdelemei

$

STRATEGIAI INTEZKEDESEK ES PROJEKTELEMEK

Kozéptévon tervezhetd konkrét fejlesztések

2.sz. abra: az ITS tervezés szintjei
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A tervezés meghatdrozottsiga
A viérosfejlesztés eurdpai uniés meghatdrozottsiga
A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kiilénésen nagy szerep jut az eurdpai
virosok fejlesztésének, az Eurdpai Unié Terileti Agendaja (TA2020) is megerdsiti a
varosok szerepét. Integralt és tdbbszintd megkozelités alkalmazasat javasolja a
varosfejlesztési és varos-rehabiliticiés politikdkban és tdmogatja az EU 2020 azon
erbfeszitéseit, amelyek arra irdnyulnak, hogy ,a varosok az intelligens, fenntarthatd és
befogadé fejlédés motorjaiva vljanak, és vonzéak legyenek az élhetd lakhelyet és munkit
' keresdk, valamint a turisték és a befektet8k szdmdra is.”. Batoritja a virosokat arra, hogy
»a teriiletikdn végzett valamennyi beavatkozds hatékonysagdnak névelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integrilt stratégidkat és teriileti terveket.” Az EU 2020
Stratégia Eurdpa intelligens (smart), fenntarthaté (sustainable) és befogadé (inclusive)
novekedésének céljaira Osszpontosit, & ezen célokhoz az Eurdpai Unié egészére
vonatkoztatva konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozd célokhoz a
tagallamoknak is véllaldsokkal kell hozzdjérulniuk, melyhez a kohézids politika
eszkdzrendszerét is felhaszndlhatjdk. A 2014 — 2020 id8szaki kohézids politika
megvalositasat szolgdlé un. Kézds Rendelkezéseket tartalmazd rendelet (,Az Eurdpai
Parlament és a Tandcs 1303/2013/EU rendelete) meghatirozza azt a 11. tematikus
célkitGzést, melyek elérésének tdmogatasival a kohézids politika hozzsjarul az EU2020
Stratégia céljaihoz.
A tematikus célkitiizések az alabbiak:
1. akutatds, a technolégiai fejlesztés és az innovécio erdsitése;
2. az IKT-hoz vald hozziférésnek, azok hasznélaténak és mindségének a javitasa;
3. a kkv-k, {az EMVA esetében) a mezdgazdasagi, illetye {az ETHA esetében) a
haldszati és akvakultira-agazat versenyképességének a ndvelése;
4. azalacsony szén-dioxid-kibocsétdsu gazdasag felé torténd elmozdulds timogatasa
minden agazatban;
5. az éghajlatvélitozdshoz valé alkalmazkodds, a kockazat megel8zés és - kezelés
elémozditasa;
6. a kdrnyezet megdvasa és védelme és az eréforras-felhaszndlds hatékonysiganak

elémozditasa;
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7. afenntarthaté kézlekedés el6mozditdsa és szdk keresztmetszetek megsziintetése
a kulcsfontossagu héldzati infrastrukturakban;

8. a fenntarthaté és mindségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas
tdmogatdsa;

9. a tarsadalmi befogadds el6mozditésa és a szegénység, valamint a hétrényos
megkilibnbdztetés elleni kiizdelem;

10. az oktatésba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen &t tartd tanulds érdekében;

11. a hatdségok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsdnak javitisa és hatékony
kdzigazgatishoz torténd hozzdjarulas.

Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhaszndldsat, miikbdését tovdbbi rendeletek
szabdlyozzdk (1301, 1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz
kapcsolédd beruhazasi prioritisokat hatdroznak meg. A beruhdzasi prioritisok azt
fogalmazzak meg, hogy az adott alap milyen médon jaru! hozza a 11 EU szintd tematikus
cél eléréséhez. Nem finanszirozhaté olyan tevékenység az ESB alapokbdl, amely nem
illeszkedik a beruh&zasi prioritdsok valamelyikéhez. Azzal egyiitt, hogy az ESB alapok —
kiilbnésen az ERFA és az ESZA - minden beruhdzisi prioritdsa alkalmazhaté varosi
kdrnyezetben, varosfejlesztési jelegd célok elérése érdekében, az egyes alapok
kifejezetten vdrosi problémak megoldasara franyuld beruhdzdsi prioritdsokat is
meghatédroznak:

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémdkra irdnyuld beruhézasi prioritasai az aldbbiak:
4, szamG tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasdgra vald attérés
tamogatasa minden agazatban.

e 4 ¢) beruhdzasi prioritds: alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jéro stratégiak
tdmogatasa valamennyi terilettipuson, de kiilénosen a virosi terileteken,
ideértve a fenntarthaté multimodalis vérosi mobilitdst és a kérenyhitést
elémozditd alkalmazkodasi intézkedések tdmogatasat.

6. szamu tematikus cél: a kdrnyezet megdrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag

tdmogatasa.
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* 6 e) beruhdzasi prioritds: a vérosi kérnyezetfejlesztést, a vérosok megujitdsat, a
rozsdadivezetek (koztik az &dtalakulé hasznalat teriiletek) helyreallitisat és
szennyezésmentes(tését és a |égszennyezettség csdkkentését célzd intézkedések,
valamint a zajcstkkentési intézkedések tamogatasa,

9. szdmG tematikus cél: a tdrsadalmi befogadas el6mozditisa, a szegénység és
mindenfajta diszkrimindcid elleni kiizdelem.

® 9 b) beruhdzdsi prioritas: a varosi és vidéki teriileteken &18, raszoruld kozdsségek
fizikal rehabilitdciéjdnak, valamint gazdasigi és tirsadalmi fellendiilésének

tdmogatdsa;

Az ESZA dltal tdmogatott beruhdzdsi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt
varosfejlesztési stratégidknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikajdban bekdvetkezett véltozasok alapjdn az eurdpai uniés forrasok
mar nem kvazi szabadon felhasznilhatd keretek, hanem az EU kdzds céljainak
megvaldsitdsdt szolgald eszkézok, igy rendkivil fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és
fejlesztéspolitikai dokumentumok is igazodjanak, hozzajéruljanak a megvaldsuldshoz. Az
EU strukturalis és kohéziés alapjaibdl szarmazé, a nemzeti operativ programokon
keresztill elérhetd timogatdsok tehit a vdrosfejlesztés meghatérozé jelent8ségli forrasait

jelentik az (TS érvényességének iddszakaban.

A vérosfejlesztés hazai meghatdrozottsiga

Az Orszagos Fejlesztési és Teriietfejlesztési Koncepcié (OFTK) integralt megkozelitéssel
foglalja egységbe az dgazati és terilleti fejlédés folyamatait, kijeldli Magyarorszdg szamara
a hosszii tdvh jovoképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A terdileti fejlGdés
érdekében a tobbkozpontt térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshalézat-
fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb feladatként jelenik meg a harmonikus
véros-vidék kapcsolatok létrehozésa, a kompakt telepiilésrészek kialakitdsa, a leromlott
dllapoty vérosrészek hanyatldsénak megallitdsa, a stratégiai szemléletl véros-és
véirostérségi tervezés megerdsitése, illetve a  kilénbdz8 terlileti szintek
egyiittmikddésének segitése. A tébbkdzpont varoshildzat-fejlesztés megvaldsitasa

érdekében kilénbozd profild virosok és vérostérségek csoportjat azonositja.
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Budapest nagyvérosi térségét, a févarosbdl legfeljebb egy oran beliil elérhetd belsd
varosgylird telepiiléseit, illetve a Budapest gazdasagi talsulydnak kiegyensilyozédsa
érdekében kijeldlt kiils8 varosgydri telepiléseit.

A Kormany jogszabdlyba foglalta ({314/2012. (XI. 8) Kormanyrendelet a
telepiilésfejlesztési koncepciorél, az Integralt teleplilésfejlesztési stratégidrdl -és a
telepllésrendezési  eszkdzokrdl, valamint  egyes telepiilésrendezési  sajtos
jogintézményekrdl) a kdzéptavl telepilésfejlesztési stratégidk (ITS) tartalmi és egyes
eljardsi jellegd kovetelményeit és Ssszefiiggd dokumentumrendszert hozott létre. Ennek
értelmében az ITS egy rendkiviil széles kérd, hdrom elembdl allo megalapozé vizsgdlatra
kell, hogy épiiljon. A megalapoz6 vizsgdlat kozds hatterét képezi mind a hosszu tévﬂl
telepiilésfejlesztési koncepcidnak, mind a kézéptava, operativ jellegd ITS-nek.

A Kis- és kozepes vérosok integrélt teleplilésfejlesztési stratégidikat két mddszertani
tdmogatdst nyujté dokumentum alapjén kell, hogy elkészitsék, melynek varosunk eieget
tesz. Egyrészrél a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriletfejlesztésért és
Epitésiigyért felelds szakdllamtitkdrsdga dltal elkészitett ,Varosfejlesztési Kézikdnyv”
masodik, javitott kiaddsa (2009); masrészrél a Belligyminisztérium JUtmutatd a kis-és
kbzépvirosok és a fdvdrosi kerlietek integralt teleplilésfejlesztési stratégidinak
alkészitéséhez 2014-2020" cimd dokumentum alapjan. Megvaldsult az az elvérds is, hogy
a telepiilés integralt telepiilésfejlesztési stratégidjanak célrendszere illeszkedjen a megyei

teriiletfejlesztési koncepcié és stratégiai program céljaihoz.

A cselekvési stratégia kialakitdsa

Amikor az Onkorményzat a kozéptéva fejlesztéseit tervezi és az ehhez kapcsolddd
cselekvési stratégiat alakitja ki, érdemes Gjra végigvenni, mik azok a tényez6k, amik
befolydsoljdk, hogy milyen cselekvési stratégiat valasszon a telepiilés. A tervezés
fazissban a telepiilés meghatdrozza a sajt jovéképét és azt a célrendszert, ami kozép és
hossztitdvon irdnymutatdsul szolgdl a teleplilés dontéshozéi, illetve az egész helyi
kbzBsség szdmdra. A tervezési folyamat eredménye, hogy megsziiletnek a lehetséges
cselekvés] stratégidk. A fe|merdiilﬁ alternativdk koziil azt érdemes valasztani, amelyik
leginkdbb megfelel a helyi kbz6sség érdekeinek, amelyik redlisan megvaldsithatd, illetve

amelyik leginkdbb tdmaszkodik a helyi er&forrasokra. Ahogy azt az el§z fejezetben

12



TOTKOMLGS — INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTES] STRATEGIA

leirtuk, Tétkomlés esetében a legjellemzdbb kockazat a lakossdgszam csdkkenésbél
vezethetd le. A felmeriid cselekvési stratégiaknak erre is valasszal kell tudni szolgalni.
Totkomlds esetében hiarom eltéré cselekvési stratégia merilt fel, amik kézétt a

legkarakteresebb eltérés az Onkormanyzat szerepfelfogdsa kozott mutatkozik meg.

Kovet6 cselekvési stratégia:
Az Onkormdanyzat fékusziban els6sorban a felmeriils problémdk gyors megoldssa
szerepel. Az Onkormanyzat alapvetden azokra a feladatokra koncentral, amik kdzvetlendl

hozzétartoznak a feladatelldtishoz. Ez a stratégia nagy teret enged a helyi

kezdeményezéseknek.

Szabalyzé cselekvési Stratégia:
Az Onkormanyzat fejlesztéseinek fékuszaban a kiszamithatdsag szerepel. A fejlesztések

soran az Onkorményzat erés kontrollt kivan alkalmazni, amiben els8sorban szabalyozasi-

eszkozoket hiv segitségiil.

Reagalé Stratégia: Proaktiv telepiilésfejlesztési szemlélet kialakitisa a cél. Az
Onkormanyzat igyekszik elébe menni a varhatd eseményeknek, kihivdsoknak, s eziltal egy
tudatosabb programalkotési, tervezési folyamatot indit el. A stratégia fontos eleme a

folyamatos feliilvizsgilat és az aktualizélas.

STRATEGIAIJELLEMZOK

Rulmas Klszérnlaté Proaktiv Egyszerd Helyt Helyi kﬁﬁg Fenntaatéség
szemlélet | dintéshozatali | erSforrdsok | szerepvallaldsa
mechanizmus | kihasznélisa
| Kdvets 00 X X b3 xx xx X

stratégla __I
Szabdlyzd X bie g % ] % X xx
stratégia

Reagdld 30l b oo o 00 3000 o
stratégla

1.sz. tdbldzat: stratégial jellemz6k Bsszehasonlitisa
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Sepvre)

2. A helyzetelemzés osszefoglalasa

Tétkomlos helyzetét jelentdsen befolyasoljdk a kiilsé tényez6k, jellemz8en azok a globalis
trendek, és a mélyebb tarsadalmi és ,emberi” valtozdsok, amelyek az elmult évtizedben
Magyarorszagon Budapestet helyezték fékuszba. Ennek kézvetlen hatdsa az elvandorlasi
folyamatok eréstidése, melynek eredménye a népességszamban bekévetkez6 véltozas.
Ez az alapfolyamat hatdssal van a telepllés gazdasdgi folyamataira is.

Az elmult években (j trend is megfigyelhet8vé vélt a fogyasztdi szokasokban. Egyre
nagyobb értéket képvisel a vidék, a nyugodt és természetkozi életmdd, a csaladi életre,
gyerekvailaldsra dsztonz6 és kezelhetd léptétd lakdkdrnyezet.

A nagyvarosokra jellemz8 kdzlekedési terhelés a gépjarmdvek egyre nagyobb széma
jelentds egészségligyi kockazatok mellett rontja az ,élhetd kornyezet” kialakitasanak
lehetGségét is.

Tétkomlds méretébdl, identitisabol és szerethetd kisvérosi jellegébdl adéddan képes
arra, hogy hogy az élhetd kérnyezet kialakitdsdra mutatd vérosfejlesztések segitségével
egy a jelenlegit8l prosperalébb, élhetbb csaladbarat kisvarossa vdljon a kovetkez

évtizedben.

Tétkomlds véarosanak, illetve elsé sorban tégabb kornyezetének Békés megyének a
kihfvdsait és megoldandd problémdit Szirmai Viktdria Kozép — dunéantuli régidval
foglalkozé tanulmédnya alapjdn az aldbbi négy terilet koré csoportositjuk lehet
csoportositani:
s Atérség jov8jének problematikaja
o A vdrosnak és térségének milyen szerepe/jelentsége lehet
Magyarorszagon?
o Avdrosnak mit kell tennie ezen célok elérésének érdekében?
» Aglobalizicié problematikdja
o Hogyan lehet kezelni a globdlis folyamatokat (centrumok fejlédése,
elvandorlas, oktatdsi struktira adottsdgai, EU munkaerd elszivd hatasa,
stb}
e A versenyképesség problematikdja

o Milyen helyi adottsdgokra, potencidlra lehet épltkezni?
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o Milyen gazdasagi tevékenységek és szolgltatisok lesznek a jsvSben
¢ Teriileti, ezen beliil a varosi tarsadalmi folyamatok alakulisa

o Hogyan fiatalithatd a tdrsadalom a vérosban, térségben?

© Hogyan lehet Tétkomlés vandorlasi indexe folyamatosan pozitiv?

o Hogyan lehet a kbzbsségeket erdsiteni a fejlédés érdekében?

A problémdkat okozd tényez6k nem kivédhetdek, ezek a kihivasok jo esetben
kezelhetGek.

Ezen sziikséglet érdekében cél, hogy Totkomlds tdrsadalmi, gazdaségi és kirnyezeti
potencidlja kihaszndldsra keriiljon a védros lakossdganak életmindsége-, és maga a véros
jovéje érdekében. Tovabba cél, hogy a mindenkori kihivisok kezelésére a lehetfséggel

biré potencidlok optimalisan és fenntarthatéan legyenek kihasznalva.

2.1, Tarsadalom
Torténelem
A honfoglalds kori leletek szerint Tétkomlds és kérnyéke kiilénboz8 népek &ltal lakott
terilet volt, a régészek Arpad-kori falvak nyomaira bukkantak. Ebb8| a korai id8szakbé! a
nagykopancsi kapolna 8rzi a roman épitészeti stflus emlékét.
KésGbb az oklevelek tantisiga szerint a komlési puszta Hunyadi Jdnos birtoka volt.
1484-ben Matyas kiraly tulajdondt képezte, aki Komldst fidnak Corvin Janosnak
adomanyozta. A térﬁlet a torokdulas idején tébbszér cserélt gazdit, a szerencsétlen
lakossag a héditék el elmenekiilt.
Az elnéptelenedett komldsi birtok baré Rudnydnszky jézsef tulajdona lett. A bard
szentandrasi jobbagyait szorgalmuk és példas magaviseletiik miatt szerette, ezért a vallasi
villongasok miatt beleegyezett lakhelyik elhagyasira, és a telepitésre vonatkozé
szerzOdést vellik 1746. januar 8-d4n meg is kdtotte. Mintegy 80 szlovék csalad érkezett a
komldsi pusztara., Az idekoltozottek intenziv épitSmunkdba kezdtek, folyamatosan
epitették lakohdzaikat, az istentisztelet megtartasara szolgalé imahdazat, az iskolat, egy

tanitdéi lakassal egyiitt.
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Szexty Gyodrgy leikész vezetésével 1795-ben megépitették a most is pompazd
monumentdlis evangélikus templomot. A komldsiak szdma, vagyona és miiveltsége is
gyarapodott. A XIX. szdzad masodik felében a magyar ajku lakosok egyre tébben lettek,
ezért az § lelki épiilésiikre évente négyszer magyar istentiszteletet tartottak. A kiegyezés
utdn, 1893-ban felépiilt a kdzséghdza, amelyet kozds osszefogdssal épitettek.

Az |. vilighaboruig jabb létesitmények bizonyltottak, hogy a lakossag és az eloljarosag
tudta, a haza hasznos polgérai csak Uigy lehetnek, ha a polgarosodas utjat kovetik. Ezt a
ldzas épité tevékenységiiket a komidsiak a Il vilaghdboru vegeig folytattak. Hosszd
évtizedekre meghatérozta a falu sorsat, a telepiilés lakossdganak szerkezetét az 1946/48-
as szlovak-magyar lakossagcsere. A siker, vagyls a minél ﬁagyobb szamu attelepités
érdekében a befogadd orszdg és a helyi szlovdksdg szervezetel egyarant komoly .
propagandat fejtettek ki. Totkomldsrél 939 csaléd, szam szerint 3254 lakos valasztotta az
0j hazét. Ezzel parhuzamosan megkezddddtt a magyar anyanyelviek sttelepitése
Totkomldsra, 3m lényegesen kevesebben érkeztek, mint amennyien tévoztak, minddssze
400 csalad, azaz mintegy 1500 betelepiild jbtt. A fordulat éve utdn valtozas tortént a helyi
kizigazgatasi rendszerben is, megsziint az 6nallé képviselS-testilet.

Az 1990, tavaszan megtartott orszaggyilési, majd a helyhatdségi vélasztasok utan ismét
énkormanyzati képviselé-testiiletek irdnyitjdk a helyi Ggyeket. A lendiiletes fejlédésnek
kaszonhetd, hogy Goncz Arpad kdztdrsasdgi elnck Totkomlés nagykdzséget 1993.

november 1-jével varossa nyilvanitotta.
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[1870-1880] +0.87 %fév

[1880-1890] +1.56 %/év

[1890-1500) +0.01 %/dv

[1900-1910) +0.54 %/dv

[1910-1920} +0.07 %/év

[1920-1930] +0.6 %/év

[1930-1941] +0.04 %/év

.,.-o_./"“\\ [1941-1949) -1.87 %/év
— [1949-1960} 0.57 %/év
,/'/ "~ i [1960-1970]  -1.07 %/év
e b [1970-1980] -1.25 %/év

T [1980-1950] -1.14 %/év

[1990-2001] -0,52 %/év

[2001-2011] -0.84 %/év

[2011-2015] -0.09 %/év

[2015-2017] +0,03 %/év

[2017-2018] 2.1 %/év

2.sz. diagramm: Népesség éves %-o0s valtozasa {Forras: KSH)

Toétkomlds utolsd becsilt népessége 5 873 & (2018 évben), ami akkori Magyarorszag
népességének 0.06%-a (Békés megyének 1.74%-a). Népsiriisége 47 f8/km2. Lakdsok

szdma 2900, népességet figyelembevéve, ez 2 f5 lakisonként.

Tétkomlds népesség ésszetételének tendenciai

Meghatérozésok | 2008, l 200, | 2011, | 2012. | 2013. | 2014
dllandd népesség szma | 6527 6390 6321 ! 6257 6195 6133
lakénépesség szdma | 6351 | 6144 6055 | 5989 5952 5919
hajadon/nétlen 2657 2657 2678 2695 | 271_.9 2702
hazas 2545 2361 2283 2210 . 2141 2085 A
| Ozvegy 757 748 73:!. 711 701 698
| elvalt - 566 609 | 600 | 602 590 | 582
b nem ism_grt 2 15 L 29 35 ) 53 56
| _férﬂak aranya | 478% | 48,01% | 48,06% | 47,95% | 48,05% | 48,25%
nék ardnya 522% | 51,99% | 51,94% | 52,05% | 51,95% | 51,75% |
gyermekkoriak aré_l_wa (0-14 év) | 145% 14,1% 13,8% | 13,65% | 13,41% | 12,93% I
kézépkordak {15-59 év) 61,6 % 62,5% | 62,59% | 62,51% | 62,7% | 62,56%
idGskoriak (60 év falett) 239% 23,4% | 23,62% | 23,85% | 23,89% | 24,51%

3.sz.tabldzat: Totkomlés népesség Gsszetételének tendencisi (2008- 2014)
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3.s2. Diagramm: Az éllandé népesség kor szerinti megoszlasa {2000-2014)

2.3. Totkomids telepiilésképe
Toétkomlds Magyarorszig Dél-alfldi teriletén, Békés-megyében - Oroshazatol 15 km-re
délre - taldlhatd telepiilés, mely foldrajzi elhelyezkedésénél fogva azon telepiilések
egyike, amelynek vonzaskdrzete részben egy mdsik megyéhez, Csongradhoz tartozik:
Nagyér, Ambrozfalva, Csanddalberi, Pitvaros. A tengerszint felett mintegy 93-99 m kdzott
fekszik, a Maros hordalékkipjahoz kapcsolédo, Tisza vélgy irdnyaban lejtd jellemzden sik
teriileten. Totkomids vdros kozigazgatasi terillete 12539,7 ha, melybdl 460,4 ha
belteriilet, 11941,1 ha kilteriilet és 138,1 ha zartkert. A telepiilés kézaton és vasiton
egyarant megkozelithetd. Két fontos ttvonal keresztezi a varost a 4432-es Békéscsabardl-
Makd irdnyaba és a 4427-es Oroshazarél-Mezdhegyes iranydba. A vérost vasuthdlézat
kéti Bssze Oroshazaval és MezShegyessel, mely kétiranyu dtmend forgalmat biztosit a
telepilések kzott. A belsd uthalozat kiépitettsége még nem teljes korii. Jellemzden az
alfdldi varosokra Totkomldson is jelentds a kerékparos forgalom.
A viros teriiletén jelenleg a
- F8 Gt belteriileti hatar — Foldvari Ut koz6tti, valamint
- Kossuth utca F& ut — Zédmenhof utca kézétti szakaszan van kerékparat.

A Kossuth utcal kerékparut a gyalogjarda hignya miatt nem tudja szerepét betdlteni.
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Foldes ut
. Aszfaltos Gt
Utalap
Szilard, felijitandé at

Allami fenntartas Gt

1. sz.térkép: Tétkomlds virosa a varos

Tétkomldson a tébb mint 3100 belterileti ingatlanbdl a lakott ingatlanok szama 2850,
melybdl ivévizhaldzatba bekapcsolt lakdsok ardnya 93 %, a szennyvizrendszerre rakstott

lakdsok széma 530 db, mely az &sszes lakdshoz viszonyitva csupan 18,5 %.

2.4. Totkomlds gazdasagi profilja
Az Oroshdzi jérds telepiiléseként Tdtkomlds is az orszag egyik legfejletlenebb,
legelmaradottabb kistérségei kbzé tartozik. Gazdaségi potencialja az 1980-as évek végetdi
folyamatosan romlik. A telepilésen elsdsorban a szantéfaldi novénytermesztés jellemzd,
amelyet kiegészit a takarmanynévények termesztése. Nagy jelentdségli tovabbs az
dllattenyésztés, kiléndsen a baromfitenyésztés (kiemelkedden a liba) és a sertéstartas.

Az Gsszes mikods vallalkozasok széma a varosban meghaladja a 320-at.
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Toétkomlds gazdasagdban a mezégazdasag, élelmiszeripar, a kézmdipar, kdnnydipar a
meghatérozd a szolgdltatdsok mellett. Evszazados hagyomanya van az Grlésnek a
varosban, ma is miikodd malma jelent8s mennyiség(i gabonat dolgoz fel.

A varosban tobb szaritd, magtar, takarmanygyarto Gizem, ezen kivil allattarté nagytizemi
telep miikadik.

A lakossag tdlnyomé részben ma is mezégazdasdggal foglalkozik (tdrsas véllalkozasok,
egyéni gazdilkodok, tobb mint 650), ez a helyiek elsészdmi megélhetési forrasa. A
kapcsolodd vallalkozasok (keveréktakarmdny gyartds, malomipar, tojastermelés} is
jelent@s foglalkoztatok. A 90-es években a kis- és kézépvallalkozasok szama emelkedett,
s néhany kénnydipari véllalkozas (zipzariizem, néi ruhakészités stb.) is mdkodik a
telepiilésen. A vdroshan a kiiféldi  érdekeltségi véllalkozdsok is jelentds

munkalehet8séget biztositanak a lakossag szamara.

A rendszervaltast kévetden sok nagylizem bezdrdsra keriilt, ennek kdvetkeztében a
megmaradt {izemek — bar alacsony feldolgozottsagi fokot produkalnak — elsddiegesen az

allattenyésztésre szakosodott élelmiszeripart latjak el.
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2.5, Totkomlids turizmusa

A vérosba érkez8ket tobb nevezetesség is varja. Koziliik kiemelkedik az 1795-ben, késd
barokk stilusban éplilt evangélikus templom, a Nagykopancs hataraban talilhaté roman
kori imahdz, az Erzsébet ligeti millenniumi emlékpark, a Szlovik Emlékhaz, a Szlovak
Tajhaz, a Szlovdk Néprajzi Gydjtemény és a tanyavildg emlékét 6rz6 Tanyamuizeum, mely
a hagyomanyos gazdalkodds jellegzetes tarhaza.

Totkomlos turizmusanak legjetentdsebb szerepldje a Rézsa fiirds. A varos biszkesége és
gyakran latogatott idegenforgalmi kdzpontja 1942. éta all folyamatosan a kérnyék,
valamint a helyi lakossdg rendelkezésére. A véros szivében taldlhaté furddben a
strandfirdGzés mellett kiemelkedd gyogydszati tevékenység is folyik, mely a feltord 46°C-
0s, magas kovasav tartalmd természetes alkdlihidrogén-karbonatos gydgyvizre épiil. A
reumatoldgiai szakrendelés keretében fizioterdpids, valamint a termdlvizre &piild
balneoterdpids kezelések vehetdk igénybe a reumatikus betepségek és a mozgdsszervi
elvaltozasok k-ezelése, gyogyitasa céljabdl. A nemrégiben megujult létesitmény
hangulatos, csaladias kérnyezettel, modern gyégy- és strandszolgdltatasokkal &Il a

vendégek rendelkezésére.

2.6. Osszefoglal6 tabldzat Tatkomlds legfontosabb adatairdl

Adat Erték | Dd&tum

A foglalkoztatott férfiak szdma, 14 éves kortdl {f6) 1198 2011
A foglalkoztatott ndk szama, 14 éves kortdl (&) 948 2011
Nyilvéntartott dlldskeresdk szima dsszesen (f6) 154 2015
180 napon tuli nyilvéntartott dllaskeresdk szdma dsszesen (f8) 38 2015
Egy éven tdl nyilvantartott alliskeresdk szdma dsszesen (f5) 138 2015
Az eltartott férfiak széma (f5) 682 2011
Az eltartott nék szama (f6)) 713 2011
Altalanos iskola 8. osztalyat végzett (f8) ! 1376 2015
Kézépiskolai végzettségl kdzépiskolai érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel | 1366 2015
Kbzépiskolal végzettségli kozépiskolai érettségivel, altalinos vagy | 1306 2015
szakmai oklevéllel

Egyetemi, f8iskolai végzettség( oklevéilel {f5) 457 2015
Haziorvosok szama (f&) 3 2015
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Hazi gyermekorvosok szama (f6) 0 2015
Haziorvosi szolgdlathoz tartoz6 szakapolok/apolok szama (f6) 4 2015
Szakképzett bolcsédei kisgyermekneveldk széma (f6) 7 2015
Betdltstt védondi dllashelyek szama (db) 3 2015
Onkormanyzati bélcsédék széma (db) 1 2015
Gyermekjéléti szolgalat aital gondozott kiskortiak szdma 75 2015
Csalddi napkozik szdma (db) 0 2015
Bolcsddék szdma (db) 0 2015
Gyermekijéléti szolgdlatok szdma {db} 1 2015
Gyogyszertirak szdma {humin) {db) 2 2015
Csalddi napkéziben szakmai munkakérben foglalkoztatottak szdma (f6) 0 2015
Kozlizemi ivovizvezeték-halézatba bekapcsolt lakdsok ardnya 96% 2016
A kozizemi  szennyvizgy(jt6-hdlézatba  (kdzcsatornahdlézatba) | 27,72% 2016
bekapcsolt lakdsok ardnya

Kulturélis intézmények szdma - Kézm(vel8dési intézmények 5 2015
Kulturdlis intézmények szdma - Muzedlis intézmények 3 2015
Az oktatési rendszerben résztvevdk szdma- Ovodds 147 2015
Az oktatdsi rendszerben résztvev8k szdma- Altalénos iskolds 507 2015
Az oktatési rendszerben résztvevik szdma- Gimnazista 102 2015
Az oktatasi rendszerben résztvevék széma- Szakkdzépiskolas 0 2015
Az oktatasi rendszerben résztvevik széma- Ovodis 1 2015

4,s2.Tablizat: Tétkomlds legfontosabb tarsadalmi adatai
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3. Jovdkép
3.1, Stratégiai illeszkedés

Az elképzelések és a kivdnalmak szerint a fenntarthatdsag alapelveit szem elétt tartva a
fejlédés hatdsdra kialakulé komfortos, esztétikus és egészséges kdrnyezet, a biztonségos
tirsadalmi hattér és megélhetési viszonyok, a fejlett egészségiigyi, lizleti és
kbzszolgéltatisok a mindségi élet alapjat jelentik a varos, valamint a jéras lakosai szamadra,
ez hatdrozza meg a jévoképet. |

A vdros belsd adottsdgait és a kilsé kbrnyezet altal befolyasolt lehetBségeit figyelembe
vevd hosszd tévu jovBkép vilagosan kijeléli, hogy Tétkomlds milyen vérossd szeretne valni
2030-ra. Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymdasra épiild, egymdst

erdsitd célok kijeldlésére és a célok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitdsara van

szikség,

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait nagymértékben meghatarozzak
egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési irdnyok:
* akohéziés politika 11 tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA,
Kohézids Alap) ezen célokhoz illeszkedd Un. beruhazasi prioritssai;
* masrészt Békés-Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai Programja és
Operativ Programja.
Mivel vdrhatéan az eurdpai unids tdmogatdsok tovébbra is kiemelt szerepet jatszanak
majd a jovében is Tétkomlds fejl6désében, ezért az ITS kidolgozdsénak fontos eleme a

varosi célrendszer illeszkedése a magasabb rendd célkitiizésekhez.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia célhierarchidja réépiil a varos meglévé stratégiai
dokumentumaira és dgazati programjaira, valamint illeszkedik A Békés Megyei

Teriiletfejlesztési Koncepcidjaban foglalt célokhoz.
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3.2. A jovokép pillérei

f- Kdrnyezeti értékek ] ( sLakékdrnyezet védeima
*T4|i adottsdgok sFunkci6bdvités
sFenntarthatdsdg ] eV4rosrészek

maodernizéldsa

4 LegyenyTdtkomios Legyen Totkamlos
: az a hely, ahol a
: természéttei az a hely, ahol nem /
egylitt &l, és ezért e EmE -~
felelGsséget is ottf:ior;](idngk =
vallalsz ekmt ==

Legyen Tc’:tkomld
a3z a varos, ahol él§
kz0s56gek
S miiktdnek és varos
cletének szerves
résza a kozosseg

Legyen Totkamlos
az a varos, ahol ja

| syermeket nevelnt \

*KBz28s58gi erbforrds eBefektetéds a jGvbbe

oK iiztisségl aktivitds sOktatasfejlesztésl

oElkdtelezfdés fokusz

+Szellemi téke +Sz0cidls szolgdltatdsok
fejlesztése

_

- _/

!

Tétkomlos egy a hagyomdnyait és identitdsit &rz, de infrastruktGrajaban

modern, élhetd és szerethetd kisvdros, egyben a lakossdg igényeit teljes
mértékben kielég(t6 foglalkoztatd-, szolgaltate- és furddvaros. A véros szerethetd-
, emberi |éptékd-, befogadd, a lakossag egyittm(kéda. A varosfejlesztés sordn a
fenntarthaté fejiGdés elve érvényesiil, és a virosban é1§ kézbsségek tdmogatjék a
varos lakossdgat szolgalé-, a turizmust, a kéz/szolga!tatdsokat, llletve az oktatast
célzd fejlesztések létrejottét.

Tétkomlds Magyarorszdg egyik kihasznilhatd helyi potencidlokkal rendelkez
kisvérosa, amely egyszerre kinalja a vidék egészséges kérnyezetét és a véros
szolgiltatdsokat a helyi a kulturdlis hagyomanyokra és turisztikai potencidlra
épitve '

a kiegyenstlyozott gazdasagi ndvekedés, a lakosség életmindségének folyamatos

Javuldsdval pdrosul, és a fenntarthato jov8 érdekében.

4.s2. diagramm és dbra: Tétkomlds joviképe
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-

A telepiilés dnmagdarol alkotott vizidja irdanymutatésul szolgal ahhoz, milyen céloknak kell
megfelelni és azokat milyen fejlesztési eszkdzokkel lehet elérni.

Az élhetd kérnyezet és a fenntarthatd fejlGdés olyan fogalmakat takarnak, melyre
szamtalan kils6 hatds hat, és melyben szamtalan bels6 hatds miikodik és ebbdl

kdvetkezdleg létrehozasahoz és fenntartisidhoz rendszerszemlélet sziikséges.

3.3. Jovikép kifejtése

Legyen Tétkomids az a telepiilés, ahol egyiitt élsz a természettel, de kzben azt is
tudod, hogy ez feleldsséggel jdrl

Tétkomlés gydnydrd természeti kdrnyezetben helyezkedik el. Ez a természeti kirnyezet
fontos értéke a teleplilésnek, része a helyi lakosok identitasanak, illetve a telepiilés egyik
fontos vonzereje az ideldtogatdk szdmara. A természeti kérnyezet megGrzése, védelme a
jévBben s kiemelt feladat kell, hogy legyen. Fontos a téji adottsigok jelenleginél jobb
kihaszndldsa, a telepiilés és a tdji kdrnyezet kapcsolatinak erfsitése. A jovSbeli
fejlesztések sordn minden esetben érdemes végiggondolni, hogy az egyes beavatkozasok
milyen hatdssal vannak a taji kérnyezetre, illetve hogy a beavatkozdsok eredményeinek

kdrnyezeti fenntarthatdsaga biztosithatd legyen.

[Legyen Tdtkomlds az a telepiilés, ahol nem csak éini j6, de otthonodnak is tekinthetedj

Toétkomids Békéscsaba agglomerdcidjdban, Oroshaza kozvetlen szomszédsdgaban
elhelyezkedS telepiilés, mely egyediildllé médon &rzi falusi hangulatdt. A falusias
kdrnyezet, a j6 levegS, a csend, a nyugalom kildnleges adottséga a teleptilésnek.
Mindezek megdrzése a jov8 fontos feladata, Ggy, hogy az értékek megdrzése mellett a
lakossag ellatasa, a helyben elérhetd szolgaltatisok magas szinvonaltak, sokréttek
legyenek. A kulcskérdés tehdt az, hogy a telepiilés megtaldlja azt az egyensulyi 4llapotot,

amiben megdrzi a vidék adta eldnybket, de emellett tj és magasabb szinvonald
funkcidkkal béviil.
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Az otthon biztonsdga: Tétkomisnak olyan kisvirossd kell vdinia, ahol a helyi lakoso
biztonsdgban érzik magukat, ahol pihentet8 kirnyezetben tudjdék a hétkéznapo
fdradalmait kipihenni.

Mindehhez elengedhetetlen az épitett és természeti lakdkornyezet megujitdsa, védelme.
Az otthon gazdagsdga: Tétkomldsnak olyan kisvdrossa kell vdlnia, ahol a helyi lakosok
nincsenek rakényszerftve, hogy mds telepiilések szolgditatdsait haszndljdk, hanem a
lehet8ségekhez képest minél tobb dolgot lakdhelylikon is el tudjanak intézni. Ez jelent
kézigazgatasi, kozszolgaltatdsi, kereskedelemi, kdzosségi funkcidbdviilést.

Az otthon hangulata: Tétkomlésnak olyan kisvarossag kell vélnia, ahol a helyi lakosok
szdmara biztositott a feltdltédés lehet8sége, helyszinel. Ennek terdletei kiléndsen

rekredcio, a sport, kultira, kdzdsségi élet.

[Legyen Tétkomids az a telepillés, ahol a fejlesztések szerves része a helyi kéiz&sségﬂ

Tétkomlés a mal napig sok mindent megdrzétt a falusi kbzbsség értékeibdl, ugymint az
Bsszetartd koz6sség, a sokszind, gazdag, véltozatos kdzdsségi élet. Totkomlds jévije
szempontjabdl komoly jelent8sége van annak, hogy ezeket a kdzdsségi erdforrasokat

mennyire hatékonyan tudja kihasznalni.

A kézdsségi er8forrasokra alapozott fejlesztések azért lehetnek hatékonyak, mert a
helyben él6k aktivitasara/aktivalaséra épiilnek. Annak a telepiilésnek a lakdi, akik latjak,
hogy a fejlesztésekbe nekik is van beleszéldsuk, réhatdsuk, konnyebben mozgésitjdk sajat
erdforrasaikat és az elért eredményeket is jobban magukénak érzik. Ez a folyamat végsd
soron a fejlesztések irdnti eikdtelez&dést és egy dnbizalommal teli légkdrt von maga utan,

ami tovabbi er6forrasokat tud mozgdsitani.
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3.2, A varosfejlesztés célkitlizésai
Tétkomlos véros jovBképe a kivetkezd évtized végére egy sikeres, gazdasagilag stabil és
megfelelden prosperalé kisvaros képét vetiti eldre, ahol a szolgiltatdsok széles kdrét érheti
el a lakossag, ennek kiszénhetSen erds, komoly térszervezd erdvel rendelkezd telepiiiés

lesz, ahol a lakossédg kedvezd kartimények kozatt élhet.

Atfogd célok
1. &tfogé cél: Kedvezd feltételek megteremtésével élhetd kdrnyezet kialakitdsa

A jovBképhez tartozd elsS atfogé cél a kedvezd feltételek megteremtésével élhet6
kérnyezet kialakitdsat kivanja elérni, ami a lakossag, illetve a vérosba litogatdk szamara is
idedlis feltételeket kindl. A turisztikai potencidl erdsitése, a szabadidfs terek fejlesztése, a
vonzé kérnyezet a szinvonalas szolgéltatésokkal egylitt jarul hozzd az &tfogé teljestiléséhez.
Az emberek olyan helyeket, tereket fognak szivesen hasznalni, illetve kellemesnek itélni,
melyek egyrészrdl védelmet biztositanak, masrészrél bizonyos alapvetd emberi igényekhez
igazodnak. Tehst példdul védelmet biztositanak a forgalomtdl, a bdndzéstdl, és a nem
kivinatos éghajlati tényez8kkel szemben. Ezen Kivill fontos emberi igény, hogy a terek
alkalmasak legyenek olyan alapvet6 emberi viselkedési formdk és interakcidk
megnyilvinuldsdra, mint példdul: lehessen sétélni, beszélgetni, nézel8dni, jatszani. A
komfort mellett pedig egy bardtsdgos, élhetd vérosnak, térnek érzékszervi éiményeket is
biztosftani kell, tehat az esztétikai szempontok is megjelennek.

Az élhet8 kérnyezet kialakitdsa varhatéan hatéssal tud lenni a bevdndorléssal ellentétes -a

globdlis folyamatokhoz igazod6 — elvéndoridssal és a népességszam cstkkenéssel is.

2. atfogé cél: Helyi er8forrdsokra épiil6 stabil gazdasagi karnyezet.kialakitésa

A 2. atfogd cél a hagyomanyokra épiil6 stabil gazdasagi égkor megteremtését fogalmazza
meg, mely a véllalkozasok mikddési feltételeinek biztositasaval, illetve az ezt erfsitd
oktatasi-képzési rendszer 4talakitasaval versenyképes kdrnyezetet biztosit. A kdzlekedesi
feltételek az el6z8ekhez kapcsolédéan jarulnak hozzd a térség egészének fejlédéséhez az
elérhetdség javitasan keresztil.

A gazdasagfejlesztés kiemelt cél, mert az erdstdé vallalkozdsok tudjék jelentSsebben a
lakossag életminBségét és életszinvonalat. A varos foldrajzi helyzetébdl adéddan, Oroshaza
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és Békéscsaba kdzelsége, valamint a hatdrteriileti fekvés sajatos gazdasagi kdrnyezetet,
egyben kihivdsokat is jelent. A gazdasigfejlesztési projektek mindenkori tervezéséndl
sziikséges figyelembe venni a Tétkomlds féldrajzi kérnyezetét érint6 aktudlis gazdasagi

folyamatokat is {0 véllalkozésok betelepiilése, beruhazésok intenzitasa és tipusa stb.)

Hossza tava tematikus célok

1. Turizmusfejlesztés

A véros komoly kulturdlis-, térténelmi-, valldsi-, épitett és szellemi értékkel rendelkezik,
mely kapcsolddva a vonzé természeti kérnyezethez kivalé adottsigot jelent a turizmus
dinamizdlasara. A varos vezetése az sgazati szerepl8k dsszefogasara épiils, Onkormanyzat
altal is tdmogatott programok szervezésével és hatékony marketingjével a varosra
irdnyitjdk a figyelmet. Az attrakciok és fogaddsi feltételek kiszélesitésével a térségbe
latogatSk széma mellett a telepiilésen eltéitdtt ideje is névekszik, mely fokozza az dgazat
stabilitdsat, foglalkoztatotti hatterét.

A vdros ugyan szdmos térténelmi, kulturdlis, vallasi értékke) rendelkezik, valamint a
varosnak és térségnek kedvezdk a természeti adottsagai, viszont az itt talalhaté attrakcidk
nem elég ismertek orszagos szinten, és a vendégfogadas feltételel is hidnyosak. A névekvé
vendégforgalmat a fogaddsi feitételek javitéssval, vonzbb3 tételével lehet elérni, amely
egy térségi Gsszefogdst és er8sod8 marketinget is feltételez. Ezek egyiittes fejlesztésével
lehet azt elérni, hogy ismertebbé valik a viros, gazdagodik a programkinalat, nd a
litogatdszam, akdr t6bb napos elfoglaltsagokat tudnak kindIni a turistaknak. Mindezek azt
eredményezik, hogy a megnévekedett |itogatdszam hosszabb ott tartozkodast és
magasabb turisztikai koltést eredményez. A varos orszagos turisztikai jelent8sége
ndvelhetd orszégos turisztikai halézatokkal térténd egyiittmiikodések kialakitasa révén, a

fiirdG ismertsége is névelhetd ezdltal.

2. Elhets telepiilési kornyezet fejlesztése

A kozlekedési hdlozat fejlesztése a térségi kapcsolatok erdsftésén tul Totkomlds jarasi
szerepét-, a funkcick és szolgdlgatdsok elérhetBségét is noveli. A lakossdg joilétének
ndvekedését eredményezik a sportolisi, rekredcids cély, illetve szabadidds tevékenységek

végzésére alkalmas teriiletek kialakitdsa, igy a varos teljes lakossiga szamdra vonzé
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kbzosségi terek jonnek létre. A térségi viszonyrendszer er8sitését a fogyaszté-termeld

kapcsolatok kialakitdsa, illetve ennek kereteit adé kérnyezet biztositja.

3. Gazdasagfejlesztés

A gazdasagfejlesztés kulcsa a hagyomdnyokkal rendelkezd, térségi eréforrasokra épit6
huzéagazatok versenyképességének javitasa.

A véllalkozasok dgazati megoszlasabol kitdnik a mezégazdasagi vallalkozdsok aranydnak
folyamatos térnyerése. Ugyanakkor a mez8gazdasdgi véllalkozasok kdziil nagyon hidnyzik a
feldolgozéipar jelenléte, mely a térség erbforrasaira éplilve tudnd a véros és térsége
versenyképességét fokozni. A varos életében szin;én fontos szektor lehet a
mezdgazdasagra épiild iparfejlesztés. Az ipar szerepe mindig Is mérsékeitebb volt, ami
periférikusabb fekvésének, illetve az orszaghatdr kozelségének is betudhato. Ennek
megfelelfen barnamezds, illetve alulhasznositott terilletek is kisebb mértékben
jellemzéek, ezek valamelyest haszndlatban vannak, de kihaszn#ltsaguk nem megfeleld.

A telepiilés ipari park cimmel rendelkezd terilet |étrehozdséra tdmogatdsi szerzGdéssel

rendelkezik.

A versenyképesség ndvelésében tovdbbi beavatkozési irdny lehet az egyuttmidkodésben
rejl& potencidl kihasznalasa is. Ugy lehet versenyképesebbé tenni a helyi gazdasdgot, hogy
dsztonozni kell a vallakozasok egylttmikédését, hogy a beszerzések, termelési folyamatok
8sszehangoldsaval kolcsonds elBnydkre tegyenek szert a vallalkozdsok, hatékonyabban
jelenjenek meg a piacaikon. Meg kell teremteni annak a lehet8ségét, hogy korszerd, vonzo
feltételeket kindlé ipari terileteket lehessen befektetSknek kiajénlani a mezGgazdasagi
teriiletek mellett, és fontos hogy a jelenlegi termelé villalkozdsok nagy része is a varosban
tudjon miikadni. A cél keretében fontos a véros és befektetési kindlatdnak megismertetése
A potencidlis befektetsi kérrel gy egy jol felépitett befektetésdsztonzési program
elsegitheti a mikodd téke betelepedését, ami Uj munkahelyeket teremt a vérosban és
kérnyékén. A vdrosvezetés véleménye szerint, egy Gj munkdltatdé megjelenése
hangstlyosan hat a vdrosfejlesztési célok elérésére, annak elérését nagymertékben

el&segiti.

30



TOTKOMLOS - INTEGRALT TELEPULESFEILESZTES! STRATEGIA

4. Kozszolgaitatisok fejlesztése

Az utébbi évek fejlesztésének hatdsdra a varos szolgaltatési szinvonala jelentds fejlddésen
ment keresztll a kdzigazgatdson kivil az oktatdsi-nevelési, szocidlis és egészséglgyi
kbzszolgaltatdsok terén, aminek hatdsdra Toétkomlds térségi szerepkore jelentdsen
erdsddott. A stratégiai cél a korszerdsités folytatdsat fogalmazza meg a szik
keresztmetszetek, elsGsorban kapacitdshidnyok felszdmoldsaval. Ennek keretében az
épiiletek energetikai célu fejlesztése, megijuléd energetikai beruhdzisok az elavult
technolégidju, energiapazarld rendszerek kiviltisit eredményezik. Ezek mellett a
kbzszolgdltatdsok mindségének fokozdsa tébbek kézott a korszerd hulladékrendszer
kiépitésével és mdkddtetésével érhetd el. Az dnkormdnyzati és telepliléstizemeltetési

rendszerek fejlesztése az intézmények hatékonysigénak fokozdsahoz jarulnak hozza.

Tétkomlids tematikus fejlesztési terliletei az élhetd kérnyezet és a fenntarthatd fejlédés
érdekében: '

BV ~
Elhets telepiiiési
Turizmusfejlesztés kérnyezet Gazdasdgfejlesztés Kaz::;ﬁit:::sok
: fejlesztése
\ N I U J

Tétkomlds fejlesztési teriiletet,

6.sz. diagram és dbra
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A. Kozép tévi tematikus célok

1, részcél:
T 1
1. Szinvonalas [ 4. Az attraktiv 3 A turisztikal 4. Vallalkozdsok, 5. Munkaers- 6. Kbzlekedési
szolgditatdsok kémyezet a potencidban miikdds téke piaci igényekhez feltétalek
blztositdsdvel a szabadids rejis betelepedéséhe alkalmazkodd Javitdsa
viros hasznos lehetfségek z szilkséges hatékony
vonzerejének eftbltéséhez kiakndzdsa feltétalek magas oktatasi-képzés|
ndvelése sziikséges min&ségd rendszer
feltétalek biztositdsa
| blztositisa

Szinvonalas szolgéltatisok biztositisdval a viros vonzerejének ndvelése

Szinvonalas szo!galtatasi struktura kiépitésével és mikodési feltételeinek megteremtésével
a varos a lakossig szdméra kedvez6, iigyfélbardt kaornyezetet alakit ki, mely a révid
Ggyintézési iddvel jelentSsen ndveli annak hatékonysdgat. A telepilés széles szolgéltatasi
kinalata a vdllalkozasok tevékenységéhez kapcsolddd hattér biztositasaval hozzdjarul a
véllalkozisok versenyképességének néveléséhez, ami egyben jelentds helyi foglalkoztatast
is generélva a foglalkoztatdsi lehet8ségek bdviilését eredményezi.

A tercier szektor meliett a kézintézmények és kozszolgaltatdsok a helyi lakossig széméra
térténd biztositdsan tu! egyben a vdros kornyezetében lévs telepiilések szamara is
biztositja szolgaltatasait, igy a vdros térszervezs, illetve térségl kozigazgatdsi-kdzponti
szerepkore is er8sodik, ami hozzajrul a térség és a telepiilés népességmegtarto erejének
névekedéséhez, hiszen az alapvetd ligyek intézése helyben, modern korilmények kozdtt

megoldhatd, s nem sziikséges tavolabbi virosha, Oroshdzdra vagy Békéscsabara utazni.

2. részcél:

1. Szinvonalas 2. A2 attraktiv 3 A turisztikal 4, Véllalkozdsok, 5. Munkaerd- 6. Kbzlekedés|
szolgaltatdsok kdrnyezeta potencidiban makads tdke placi igényekhez feltételek
birtasitdsival a szabadid§ rejl8 betelepedéséhe alkalmazkodd Jjavitdsa
vdras hasznos lehetSségek z szlikséges hatékony
vonzerejének eltSitéséhez kiaknzdsa feltételek magas oktatdsl-képzési
nivelése siiksdges mindségd rendszer

feltételek biztositasa

biztositisa

L

Az attraktiv kdrnyezet a szabadid8 hasznos eltéltésének feltételeit biztositdsa

A lakossag igényeinek, sziikségleteinek megfeleld korulmények kialakitésdval ndvelhetd a
térsadalom j6léte, mely hozzdjérul a lakossig elégedettségéhez. A feldjitott miemiékek,

jelenleg hasznalaton kiviili kulturdlis létesitmények a rendezett zoldfiiletekkel vonzd,
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kisvarosi kornyezetet alkotnak a lakossagon kivil a turistdk szdmdra is. A szabadidé hasznos
eltdltését segiti el6 az azoknak helyt adé infrastrukturilis elemek kialakitdsa, illetve

programokkal vald megtéltése,

3. részcél:
T
1. Szinvonalas 2. Az attraktiv 3 A turisztikai 4. Villalkozdsok, 5. Munkaers- 6, Kdzlekedési
| s2olgdltatdsok kémyezet a potencldlban mkBd3 tdke placi igényekhez feltételek
| biztositisdval a szabadidd rejl§ betelepedéséhe alkalmazkodd javitisa
viros hasznos iehetSségek z sriikséges hatékony
vonzerejének eltbltéséhez kiakndzdsa feltételek magas oktatdsi-képzés| |
nijvelése szilkséges mindségd i rendszer
feltételek blztositdsa
blztosltisa

A turisztikai potencidlban rejl8 lehet8ségek kiakn&zasa

A telepiilésen jelentSs turisztikai potencidl dsszpontosul, ennek kiakndzdsa egyeldre
mérsékelt, ugyanakkor komoly lehet8ségeket rejt magdban. Az ITS tervezésének
idépontjdban a telepllésen egy kozel 5 millidrd Ft-os fnaga'nberuhézés keretében uj
termélkutak firdsa tervezett, amely jelent&sen hat a telepiilés energetikai ellstottsagara.
A fejlesztés gazdasagosabba teszi a kbzszolgaltatdsokhoz kapcsolddé és egyben a turisztikai
szolgalgatasok infrastrukturajanak fenntartdsat is. A turizmushoz kapcsolddd fejlesztések,
feldjitdsok dsztonzéen hatnak a gazdasig egyéb dgazataira, kiléndsen az épitdiparra,
illetve a szolgé_ltatésok egyes agazataira. A turizmus novekvd szerepével hozzdjarul a
gazdasdg egészének erdsiddéséhez, diverzifikacidjdhoz. A fiirdt érintd fejlesztési
elképzelések megvaldsitdsat kovetSen a latogatdszam ndvekedése és a telepllésen
eltoltott id6 novekedése hatdsara a turizmus jovedelemtermeld és foglalkoztatotti

pozicidja is er8sodik.

4, részcél:

1. Szinvonalas 2, Az attraktiv 3 A turisztikal 4, Vallalkozdsok, S. Munkaers- 6. Kéizlekedésl
szolgditatisok kdrmyezeta potencidtban makads tdke placl igényekhez feltételek
biztositasdval a szabadidd rejlé betelepedéséhe alkalmazkodd Javitidsa
vdéras hasznos lehet8ségek 2 szllksdges hatékony
vanzerejének eltbitéséhez kiakndzdsa feltételek magas cktatdsl-képzdsi
nivelése szilkséges minéségl rendszer

feltételek birtositisa

biztositdsa

Villalkozdsok, m{kddé téke betelepedéséhez sziikséges feltételek magas mindségfl

biztositasa
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r

Avillalkozésok tevékenysége szamdra vonzo feltételeket kindlé tzleti kornyezet elemeinek
kiépitésével elérhetd lokalis eldnydk a vallalkozasok versenyképességének fokozddasahoz
jarulnak hozzd. Figyelembe vessziik, hogy a véllalkozasok gazdasigi szempontok mellett
figyelembe veszik az ,élhetd kdrnyezet” elemeinek meglétét egy vj véllalkozds mdkddési
kérnyezete mellett. A modern vilig megkéveteli a modern megkozelités alkalmazdsat és
korszeri{l Gsztonzrendszer kiépitését a célok megvaldsitdsdnak tdmogatdsara. Az dsztdnzd
rendszer az eddigi vallalkozdsok tevékenységeinek és kapacitdsainak bévitése mellett Gj
véllalkozasok betelepiilésére is hatdssal van, ennek keretében né a foglalkoztatds a
telepiilésen és térségében. Az dnkorményzati és magdnberuhdzésok hatdsdra a véros

gazdasdga megerdsodik, illetve stabilizdlodik, igy a telepdlés dinamikusan navekvﬁ_

gazdasagi palyara all.
5. részcél:
1. Szinvonalas 2. Az attraktiv 3 A turisztikal 4, Villalkozdsok, 5, Munkaeré- 6. Kiizlekedési
szolgditatdsok kimyezeta potencidiban mkads toke .plac] igényekhez feltételek
biztos(tdsdval a szabadidd | rejl6 betelepedéséhe alkaimazkodd javitdsa
varos hasnos lehetdségek z s2lkséges hatékony
vonzerejének eltdltéséhez kiakndzdsa feltételek magas oktatdsl-képzési
névelése sz0kséges mindségd rendszer
feftételek biztositdsa
biztositdsa

Munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodé hatékony oktatasi-képzési rendszer

Az oktatasl-képzési rendszer strukturalis dtalakitdsdval a képzési lehetdségek dsszhangba
keriilnek a munkaeré-piaci igényekkel, reagalva a hidnyszakmakra, illetve a vallalkozésok
jovébeli fejlesztéseire, mely a stratégial szemlélet meghonositdsdhoz is hozzdjarul. A
gyakoriati képzési rendszer kialakitdsdval a vallalkozdsok tevékenységét mar a képzési
id8szak alatt megismerik a tanulék, ahol tapasztalt szakemberek vezetésével, valds
korilmények kdzott sajatithatjdk el a szakma sajdtossdgait, mikdzben lehetdség nyilik
specializicidjukra, illetve a munkaadék mdr a tanuldsi fazisban kivalaszthatjdk és
bszténazhetik a kivalo képességli tanuldkat. Az Oszténdijprogramok a tanuldk dsztonzése
mellett a betelepi]lt‘ik szamdra is vonzotényezdként jelennek meg, igy mérsékelhetik az
elvindorids mértékét. Az oktatisi-képzési intézmények, dnkormdnyzat és vallalkozok
egyiittmiikodése és kozds gondolkoddsa a pdarbeszéd kialakitasdt biztos(td férumok

mikédtetésével valdsulhat meg.
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6. részcél: Kozlekedési feltételek javitasa

1. Szinvonalas | 2. Az attraktiv 3 A turisztikai 4, Véllalkozdsok, 5. Munkaers- 6. KSzlekedési
szolgdltatdsok | kBmyezeta potendalban mdakéds toke piaci igényekhez feltételek
biztositdsdval a | szabadids rejié betelepedéséhe alkalmazkodd javitdsa
varos '| hasznos lehetdségek z sziikséges hatékony
vonzerejénak | eltditéséhez kiaknazdsa feltételek magas oktatdsi-képzési
ndvelése szlkséges minSségd rendszer

feltételek biztositisa

biztos(tisa

Kozlekedési feltételek javitdsa

A térségi, illetve varosrészi kapcsolatok szorosabbra flizésével Iétrejovd interakcidk
hatdsara megélénkﬁl a gazdasagi, tdrsadalmi és o&nkormanyzati szerepiBk kozti
egylittmikddés, mely a hatékonysag fokozddasan tul a versenyképességre is pozitivan hat.
A lakossag dsszefogdsdnak erdsddésével a hatékonyabban kapcsolédhatnak bele a varost
érintd dontésekbe. A kézlekedési halozatok fejlesztésével a varosban tevékenykedd
véllalkozasck is djabb munkaer8héz juthatnak a kérnyez8 telepillésekrsl ingazékkal
kapcsolatban. A kapcsolatok kiszélesffése, a kereslet és kindlat készletének bdviilése a
gazdasig versenyképességének fokozdsaval biztositia a stabil gazdasigi szerkezet
létrejottét.

Totkomios jévoképe két dtfogd célt fogalmaz meg, amik fokuszat tovabbi hat részcél adja
meg. A varos stratégidja a koncepcid alapjdn négy stratégiai célban hatdrozza meg a hosszii

tava és hat részcélban a kdzéptavon elérni kivént eredmeényeket.

Az EU 2020 tematikus célkitlzései
| B2 3N EANE(MSYS RGN B750 e o™ 51 0% k11"

1. Atfogé cél + | ++ P U R TR D T R
2. Atfogd cél A P rery e ++ |+ |+ |+ |

1. Részcél ++ [ + + ++ e

2. Részcél ++ |+ | |+ ++

3.Részcél| + | ++ | ++ | + | + | ++ | +

4, Részcél| ++ | + | ++ | + + g

S. Részcél ++ | ++ + + | ++ ] ++

6. Részcél ++ ]+ | + ++ | ++ ++ | ++

5.sz. téblazat: Célok dsszefliggésrendszere
++ : szoros kapcsolat

+ : kbzvetett kapcsolat
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4. A megvaldsitist szolgilé beavatkozdsok

4.1, Akciéteriiletek kijelélése és a lehatarolas indoklasa
Az ITS a vdros kozéptavi célrendszerének bemutatasan kivill a lényegesebb fejlesztési
jellegld beavatkozdsok indikatfv listajat is tartalmazza. A projekteket a kidolgozasakor
rendelkezésre allé informéciok alapjan lényegre torden mutatja be. A stratégiai tervezés
soran a megvaldsitashoz szilkséges, mdr azonositott |ényegesebb programok, projektek
optimdlis illeszkedése esetén biztositt)até, hogy azok a lehetd leghatékonyabban
keriiljenek megvaldsitasra.
Nem tartozik_ az iTS feladatkdrébe, hogy részletesen és teljeskérien tartalmazza a kit(izétt
célok elérése érdekében megvaldsitandd projektek leirdsat, de hozzd tartozik az
elkészitettség kilonbozs fézisdban lévd projektelképzelések 6sszehangoldsa.

A célok megvaldsitasat szolgdld beavatkozdsok szambavételét tébb tényezd is indokolja:

o egyrészt az, hogy az elGkészitettség kilonbozd fazisdban lévd projektelképzelések
egymashozilleszkedve, a iehetd leghatékonyabban jarulhassanak hozzd az ITS céljainak
eléréséhez. ' |

e masrészt pedig a célok megvaldsitisa érdekében 6sszegyﬂjtésre és rendszerezésre,
azutan pedig priorizaldsra kerulhessenek a potenciélis projektgazddknal kérvonalazédé
fejlesztési elképzelések. Ennek koszonhetSen a megvaldsitasi szakaszban a stratégiai

célokhoz igazoddan lehetdség nyilik konkrét projektek megvaldsitdsara.

Kilonb6z8 tipusd projektek szolgdlhatjdk a stratégiai célok elérését. A formalodd

elképzelések alapjén az alabbi projekttipusokkal szédmol jelen ITS:

e Akcidteriileti projektek
Egybefiiggé vonallal kdrilhatdrolt akcidteriileten végbemend fejlesztések, amelyek
egymassal szinergidban, egymast erdsit6 hatast fejtenek ki. Az egyes projektelemek
hozzajarulnak mas projektek megvaldsuldsdhoz, illetve hatdsaik kiteljesedéséhez. A
projektek az akcioteriilet szdmdara megfogalmazott cél érdekében keriilnek
megvaldsitasra. Az adott teriileten olyan tomeget érnek el a szertedgazo beavatkozisok
(programok, projektek), hogy érzékelhet6 valtozast idéznek eld. Tétkomldson 3 ilyen
akcioterilet hatdrolhato le: A véroskdzpont, valamint a vdros Keleti és Nyugati része,

amik megfeleltethetdk az akcidterileti lehataroldsnak.
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e HalSzatos projektek
Halézatos projekt kategorisba sorolhatdk a tematikailag tébb, egymdshoz kapesoléds,
akar egyforma tipust projektelembdl &ll6, de helyszinhez nem kothetd - fizikai
megvalositidst nem igényl6 — projektek, amelyek a véros egészére vagy annak egy
nagycbb részére kiterjednek, és a projektelemek egy szinergikus rendszer elemeit
képezik.

e Egyéh projektek
Azok a projektek, amelyek az el828 kategoridk egyikébe sem tartozé pontszerd, jelentds
fejlesztések, vagy beruhdzdsi jellegii és fizikai megvaldsitdst nem igénylé (,soft”) jellegi

programok.

Tétkomlds varosa a fejlesztési elképzelések teriileti és funkciondlis csoportositasa sordn a
2019-2026 koz6tti idészakra vonatkozdan 3 akcidteriiletet hatdrolt le, amelyekhez indikativ

projektjavaslatokat rendelt.

A lehatarol4sok a fejlesztési teriiletek alapjat képezik, megegyezve a telepiilés dltal
elfogadott.

1. Véroskozponti akcidteriilet

2. Nyugati varosrész

3. Keleti vdrosrész
A vdrost kettévagé természetes képz8dmény a Szdraz-ér. A Szdraz-ér a Maros folyd
mellékdga, amely a romdaniai Arad melletti Holt-Marosbdl indul, és Fdldedktol
északnyugatra a Batidai mocsarakba torkollik. Magyarorszagon az ér nagy része Békés
megye teriiletére esik, de &tnydlik Csongréd megyébe is. A roman oldalon Arad megye

nyugati részét érinti. 1889-re szabdlyoztak, a 19. szazad végéig deregiyékkel hajézhaté volt.
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Fejlesztési teriilet: Varoskdzpont, Tétkomlds kdzosségi és kulturilis életének kdzpontja
Tétkomlds varosa leginkdbb a hagyomanyok és érokség kategéridjdba sorolhatd az erds
szlovak hagyomanyok Grzése és a kulturdlis tevékenysége vonatkozdsdban. Mindemellett
fontos kiemelni a vdros kulturdlis tevékenységeit, az Alapfoki Mdivészetoktatasi iskola
zenei teriileten folytatott komoly munk3jit és elért eredményeit. Kiemelten fontos a
Komldsi néptanccsoport aktiv részvétele a hagyomanydrzési feladatokban, a Szlovak Két
Tanitasi Nyelv Altaldnos Iskoldnak készénhet8en a szlovak nyelv tovabb &rékitésében,
mind iskolai drdk keretében, mind a gyermekek délutini foglalkoztatdsaban. Az
intézménynek egyediildllé szerepe van a szinjitszd csoport szlovdk elBaddsainak
megtanitasaban, az énekkaron beldl szlovdk énekek gyakorldsaban, vagy a szlovdk nyelv(
kiilénb6z4 szavalé- és mesemondd versenyeken valé részvétel biztositasaban és a gyerekek
mindezekre vald felkészitésében.

A vérosba érkezbket tébb nevezetesség is vérja. Kozilik kiemelkedik az 1795-ben, késé
barokk stilusban épiilt evangélikus templom, a Nagykopéncs hatdraban taldlhaté roman
kori kdpolna, a Totkom|dsi Szlovdk Emiékhaz, a Tétkomldsi Szlovak Téjhaz, a Koppény Jénos
Szlovak Néprajzi Gyljtemény, a Mesterségek Haza, a tanyavildig emlékét &rzd
Tanyamuizeum, mely a hagyomdnyos gazdalkodds jellegzetes tdrhdza, a "Szallé a
Komldhoz" nevet viseld miemlék épilet, mely 1881-ben épiilt és Toétkomlds els8 emeletes
épiilete, az Erzsébet ligeti millenniumi emlékpark, a Maria-emlékhely és a Szent Istvin
téren taldlhaté letelepedési emlékmd. Kiemelked§ turisztikai vonzereje a telepiilésnek a
Rozsa Fiird§, mely a strandfiirdSzés mellett kiemelkedd gydgyészati szolgéltatdsokat is
nyujt Iatogatdi szamara, igy komoly szerepet betdltve a gydgyturizmus tekintetében is.
Totkomlds nem tartozik az orszag jelentds idegenforgalmi ltvanyossagai kdzé, viszont a
meglévd értékei és nyujtott szolgdltatdsai fontos szerepet téltenek be gazdasdgi
szempontbdl a varos életében, Mindenképp érdemes tovabb b&viteni a szolgéltatdsok
kérét a meglévire alapozva. A véarosban van rendelkezésre &llé széllishely a Szekeres
Panzié és Etterem, néhany maganszallashely és a palydzat Gtjan megval6sult Ifjdsagi Szallé
tekintetében, de amennyiben a telepiilés ki szeretné terjeszteni turisztikai kindlatat, gy cél
kell, legyen tovabbi széllashelyek biztositasa.

Cél a varoskdzponti akcidteriileten, tovabba a vdrosban a legnagyobb vonzerdt biztositd

Rozsa Fiirdd tovabbfejlesztése. A kérnyezd telepiiléseken szintén vannak gyodgyvizes
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flird8k, igy fontos a konkurencia altal nyujtott szolgaltatdsok és feltételek megteremtése
és amennyiben lehetséges azok tiliépése a még nagyobb |atogatoszam elérése érdekében.
Fel kell térképezni a hidanyossagokat és a meglévd kedvelt szolgéltatdsok tovdbbfejlesztési
lehetdségeit és ezaltal megtervezni egy fejlesztési koncepciot, amely aztdan megfeleld
marketing tevékenységgel még tibb vendéget csalogathatna telepiilésiinkre és ez dltal
névelhetné a gazdasagi volument.

A vendéghivogatd rendezvényskdla kiterjesztése is célként kell, hogy megfogalmazddjon a
varos ismertségének javitdsdban. Jelenleg is nagy hangsulyt fektet a véros ilyen jellegil
tevékenységek minél szinvonalasabb kivitelezésére, de ennek mennyiségi és mindségi
javuldsa a jov6ben elengedhetetien a turizmusfejlesztés vonatkozasaban.

A kovetkezdkben bemutatdsra keriilnek azon fejlesztési elképzelések, amelyek az ITS

kdzéptévu célrendszerében megfogalmazott célok megvalositasat szolgaljak.
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3.5z, térkép: Totkomlos hatéra és terblete (Google Maps)

4,52, térkép: Totkomlds varosa a varost kettészeld Szaraz-ér jelolésével (Google Maps)
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Véroskbzpont
varoskdzpont Harsfa utca 1 - 9.
varoskdzpont Gorgey utca 2 - 14.
varoskdzpont Balogh Addm utca 1 - 15.
varoskdzpont Erparti sor 1-8
vdroskézpont Ond utca
varoskézpont El&d utca
vdroskdzpont Almos utca
varoskozpont Tass utca
varoskozpont Békéssamsoni ut 1 -12
varoskdzpont Liszt Ferenc utca
varoskdzpont Bot utca
varoskozpont FGt1-23/1.
varoskézpont Bajcsy- Zsilinszky utca 1-36.
varoskbzpont Szexty Gyorgy utca
véroskozpont Rékoczi Ferenc utcal-31
varoskézpont Tancsics Mihaly utca
varoskdzpont Achim Andrés utca
varoskdzpont Arany Janos utca
varoskozpont Mezdhegyesi ut 1 - 43.
varosk&zpont Kereszt utca 3-22.
varoskozpont Ddzsa Gyorgy utca 1-31
varoskézpont Béla Kiraly utca
varoskdzpont Engels utca 1-34
varoskdzpont Istvan utca
varoskdzpont Gajdacs Pal utca
varoskozpont Luther utca
varoskdzpont Vak utca
varoskdzpont Dr. Adamkovics Agost tér
varoskézpont Koppdny Jénos koz
varoskdzpont Kossuth Lajos utca 2 - 17.
varoskdzpont Széchenyi Istvdn utca 2 - 18.
varoskdzpont Szabadsig tér
varoskdzpont Szent Istvan tér
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1. Vdrosrész (Keleti)

| 1. Varosrész Katona Jozsef utca

1, Varosrész Zamenhof utca

1. Varosrész Eszaki sor

1. Vdrosrész Szokolay Sandor utca
1. Varosrész Kolozsvari utca

1. Vdrosrész Szanté utca

1. Varosrész Orgona sor

1. Vérosrész Méricz Zsigmond utca
1. Vdrosrész Déli sor

1. Varosrész Bem utca

1. Varosrész

Kossuth Lajos utca 19 - 83.

1. Varosrész

Temesvari utca

1. Virosrész

Pozsonyi ut

1. Vdrosrész

Ady Endre utca

1. VVdrosrész

Pdsa Lajos utca

1. VVdrosrész

Nyari Pal utca

1. Virosrész

Erzsébet utca

1. Varosrész

Gadl Mdzes utea

1. Varosrész Benedek Elek utca
1. Vérosrész Harsfa utca 10 - 39
1. Vérosrész Gorgey utca 16 -

1. Vdrosrész

Balogh Adém utca 17- 8l

1. Vérosrész

Bercsényi utca

1. Vdrosrész

Nagyéri at

1. Vdrosrész

Korhéz utca

1. Varosrész

Pacsirta utca

1. Vérosrész

Bezerédi utca

1. Virosrész

Damjanich utca

1. Vérosrész

Erparti sor 9- t6l

1. Varosrész

Békéssamsoni Gt 13 - 24.

1. Varosrész

Erzsébet liget

1. Vérosresz

Borsziget utca 21,23,25, 10,12
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2. Vérosrész (Nyugati)

2, Vdrosrész _

Bajcsy- Zsilinszky utca 37 -

2. Varosrész Rékoczi Ferenc utca 33 -
2. Varosrész Mezdhegyesi ut 45 -

2. Vérosrész Ddzsa Gydrgy utca 32 - 50
2. VVarosrész Béla Kirdly utca 36 -

2. Varosrész Huba utca

2. Varosrész Borsziget utca 1/a - 19

2. Vérosrész Fé ut 25-70

2. Varosrész Széchenyi istvan utca 22 - 36
2. Vérosrész Zsak utca

2. Vérosrész Didfa utca

2. Vdrosrész Csaba utca

2. Varosrész Lehel utca

2. Varosrész Botond utca

2. Varosrész Arpad utca

2. Vérosrész Sz{k utca

2. Vérosrész Ujtemet6 sor

2. Varosrész Magyar utca

2. Varosrész

Zrinyi Miklds utca

2. Varosrész

Bocskai utca

2. Varosrész

Hunyadi Métyss utca

2. Varosrész

Hunyadi Jdnos utca

2. Varosrész

Szondi utca

2. Varosrész

Olajmalmi utca

2. Vérosrész

Foldvari ut 13 - 36

2. Vérosrész Somogyi utca
2. Varosrész Nap utca

2. Varosrész Hold utca

2. Varosrész Janké utca

2. Varosrész Tompa utca
2. Varosrész Kdlcsey utca
2. Véarosrész Széles utca

2. Varosrész Kisfaludy utca

2. Varosrész

Erkel Ferenc utca

2. Vérosrész

Bartok Béla utca

2. Varosrész

Kodaly Zoltdn utca

2. Varosrész

Vasvari Pal utca

2. Varosrész Hajnal sor

2. Varosrész Aradi ut

2. Varosrész Nagyatadi Szabé Istvédn utca
2. Vérosrész Petdfi Sandor utca

2. Vidrosrész

Mikszath Kdlman utca

2. Vidrosrész

Jokai Mér utca

2. Varosrész Malom utca
2. Varosrész Mihdlyfalva utca
2. Varosrész Tomka Judit utca

51



TOTKOMLOS — INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI STRATEGIA

2.Va rosrész |

Losenczi utca

2. Vdrosrész

Kereszt utca 7, 26, 28

2. Varosrész Jozsef Attila utca
2. Varosrész Tavasz utca

2. Varosrész Toldi utca

2. Vérosrész Semmelweis utca
2. Varosrész Szép utca

2. Vrosrész Otemetd sor

2. Vérosrész Csendes utca

2. Varosrész Csiky Gergely utca
2. Vérosrész Gadlya utca

2. Vérosrész Fay Andrds utca
2. Varosrész Lévai utca

2. Varosrész

Vas Gereben utca

2. Vdrosrész

Dugonics utca

2. drosrész

Horvath Samuel utca

2. Varosrész

Baross Gabor utca

2. Varosrész

Z6ldmezé8 sor

Teriilet Iehatérdlésénak indoklasa:

A viérost kettészeld LSamson Apétfalvi Szdrazér” — mint geoldgiai egység — rendezi

varosrészeink elhelyezkedésének és

A vérosrészeket ennek megfelelen

tervezésének felosztasat.

ismeri a lakosség.

A varoskdzponti teriilet kijelélése egyértelmien a varosi funkcick és a szolgéltaté funkciok

elhelyezkedésének kovetkezménye.
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4.2. Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitisra keriild fejlesztések Gsszefoglald
jellegli bemutatasa, a fejlesztések litemezése

Totkomids integralt telepiilésfejlesztési stratégidja 3 akcidteriileten (vérosrészben) tervez
beruhazast, ezek esetében iddbeli iitemezés késziilt az egyes beruhidzisok megvalésitasara
vonatkozdan. Az iddbeli Gtemezés célja a korabbi években megvaldsult fejlesztésekre vald
felfz6dés, azok hatdsainak kihasznaldsaval az uj fejlesztések hatékonysaganak fokozésa.
A vdaros méretébdl és lakossagszamdbol adoddan az akcidteriiletek mindegyikét érintik a
tervezett fejlesztések.

A projektek {itemezésénél elsddleges szempont volt az integritds biztositdsa, azaz az egyes
projektek dsszekapcsolddasanak kialakitdsa a szinergikus hatdsok generéldsa érdekében. A
projektek kapcsolddnak a kordbban mar megvaldsult beruhdzdsokhoz, illetve a
késdbbiekben mas projektek éplilnek majd rajuk, kapcsolatot biztositva mds fejlesztéshez.
Az iUtemezés szempontjabél fontos szempont a komplexitds, az infrastrukturdlis
beruhazasok tartalommal valéd megtdltése hosszi tivon, a gazdasdgos és fenntarthatd
mikodés érdekében. Ennél fogva figyelemmel voltunk az egymdssal parhuzamosan
indithatd projektekre (gazdasigfejlesztés és a képzési rendszer modernizacidja) annak
érdekében, hogy a megvaldsult fejlesztések {izemeltetéséhez és fenntartdsahoz
rendelkezésre dlljon a sziikséges kompetencidval rendelkezé humankapacitas.

Az Utemezés kialakitasdt természetesen optimalizdlni kell a 2019-ben elérhetd és a
kovetkez8 években elérhetd fejlesztési forrasok aktua'li; lehetfségeivel, a kiegészitd
tdmogatasokrol és fejlesztési lehetdségekrdl s2616 - legaldbb évenkénti - feliilvizsgdlatkor
mar rendelkezésre dllé uj informaciokkal. Az 6nkormanyzat és a véllalkozdsok dnereje,

likviditdsi allapota szintén jelentdsen befolyasolta az egyes fejlesztések iddbeli
elhelyezését.
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Véroskozpont akcidteriilet

SSZ. Fejlesztés Projektgazda neve Fejlesztés révid lefrdsa Tervezett
megnevezése megvaldsitas
éve
1. | Komplex oktatdsi Tétkomlds Véros Oktatasi intézmény Megvaldsult
intézmény, iskola, | Onkormdnyzata energetikai felujitasa.
kollégium A beruhdzds kdzvetlen
energiahatékonysagl -
e célja a Jankd Jdnos
Altaldnos Iskola és
Gimnazium épileteinek
energia felhasznaldsanak
csbkkentése az
energiahatékonysag
ndvelésével, megujuld
energiaforrdsok
hasznositdsaval, ezaital
az liveghdz-hatdsl gazok
kibocsatdsanak, valamint
a fosszilis
energiahordozdktdl vald
fliggBség csdkkentése.
2. | KézmdvelGdési Tétkomlds Varos MdvelSdési kdzpont 2020
intézmények Onkormanyzata energetikai
energetikai korszer(isitése
hatékonysaganak
novelése
3. | Onkormdnyzati Totkomlds Viros Hivatal energetikai 2019
Hivatal épiiletének | Onkorményzata korszerdsitése
energetikai
korszerdsitése
4. | Kézintézmények Tétkomlds Véros Az energiahatékonysag 2022
fatési rendszerének | Onkormdnyzata érdekében a meglévé
korszerdsitése NEP Nemzeti ::::::: -(j:::r:;rlr;izl;us
{Helyi héigény Fejlesztési Paliaaml S At 1S
kielégftése megujuld | Programiroda g oo
dioxid kibocsatasu fitési
energiaforrassal Nonprofit Korlatolt rendszerek kivaltisa
Totkomlds Felel8sségd Tarsasag :
teleplilésén)
5. | Turisztikai Komilds A Rozsa Fiirdd 2022-23
attrakciofejlesztés- | Telepiilésszolgéltatssi | hatékonyabb
Rézsa Flirdg | Kft kihasznaltsdga
érdekében egy Uj
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komplex fejlesztése
és hdvitése

gyermekmedence
létesitése a meglévd
termalviz
igénybevételével. Az
»uszoda jelleg” mellett a
fiirdd élmény és wellness
részlegének fejlesztése
(so-kabin beind(tdsa). A
szomszédos ingatlan
széllashellyé kialakitdsa.
A Rozsa Flirdd és a
Gydgydszat
homlokzatdnak
rendbetétele,
Kempingezési lehet&ség
kialakitdsa.

6. | Sportlehetdségek
bdvitése

Totkomlds
Onkormanyzata

Véaros

Egészséges életmddra
torténd nevelés,
sportoldsi kedv névelése,
szabvanyméret( pdlya,
lovaspiélya, gérkorcsolya
és kerékpar pélya
kialakitasa, ezéltal
versenyek tartdsdra nyflik
lehet8ség.
Teremhaszndlat
kiaddsabal plusz bevételi
lehetd&ség, valamint civil
szervezetek
programjainak és iskolai
testnevelésordk,
szakkordk helyszinének
biztositasa.

2022

7. Belterileti
kdzutak,
feldjitdsa

utak,
jardak

Tétkomlos
Onkormanyzata

Véros

Tatkomlds belteriiletén
az Onkorményzat
tulajdondban lévé rossz
allapotd mellékutak,
jardak feldjitisa
valdsulna meg a projekt
keretében. A felljitott
utak, jardak a lakék
életmindségét javitjak,
valamint esztétikai
értelemben is nivésabb
kialakitdst jelent.

2022
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Inkubétorhaz
kialakitdsa
Tétkomldson

Komlds

| Teleplilésszolgaltatasi

Kft

Totkomlds Vdros
Onkormanyzata a
munkahelyteremtés
feltételeinek elésegitése
érdekében segiti a helyi
gazdasag
megerdsadését, a helyi
ipart, a helyi
villalkozdsokat, ehhez
igyekszik kedvezd
feltételeket teremteni.
Gazdasagfejlesztési tervel
végrehajtdsdban az
dnkormdnyzat aktiv
szerepet szdn az
inkubdtorhiz
kialakitdsanak.

A fejlesztés révén olyan
erGfarrasokkal kivanjuk
ellatni a vallalkozdkat,
amelyek javitjdk sikereik
esélyeit, talpon
maradasukat. Védett
kérnyezetet biztositunk,
segitjilk
beilleszkedésiiket a helyi-
és a regionalls
gazdasagba. Rendklviili
fontossaggal bir, hogy a
vallalkozdsfejlesztés, az
innovacid, a regionalis
fejlesztés, az eurdpai
unids integracid és a
hazai munkadgy céljait
Integréltan valdsitsa meg.
A tarsadalomnak is sok
szempontbdl elemi
erdeke, hogy a munka
nélkiil maradt dolgozdk
minél nagyobb hdnyada
kapcsolddjon be Ujraa
termelés folyamataba.

A Totkomlési
Inkubatorhaz
piacszervezd,
forraskdzvetits,
dtletgondozd és
innoviécidt dszténzé

2020
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funkcidkat 14t majd el.
Tehat egyrészrél a
termeld tevékenységhez
elengedhetetleniil
sziikséges infrastruktira
igénybevételét teszi
lehetdvé, masrészrdl
pedig olyan
szolgaitatdsokkal segiti a
vidllalkozdkat, amelyek
ma mar nélkillézhetetlen
részei a sikeres (izletnek.

Totkomlos
varoskodzpontjanak
kérnyezettudataos
meg\ijitasa

Totkomlos Varos
Onkorményzata

Multifunkcids ,,Zold Piac
kialakitdsa”
arusitéhelyekkel,
tovibbd a teriiletek
novényesitése. A
Jjelenlegl piactér melletti,
romos teriilet
lakhatatlanna valt, igy
indokolt az épiiletek
lebontisa, a terep
rendezése. A teriilet
elrendezése utdn 165 m?
fedett rész és egy 60 m*
es emelvény
kialakitasaval
multifunkcids teriiletet
hoznak létre. A helyszin
hasznalhatd piacnapokon
arusito teriiletnek, de
alkalmas lesz szabadtari
kozdsségi rendezvények
megtartasara is.

2019

10.

Szocilis szolgaltatd
kizpont
eszkozfejlesztése

Totkomlds Varos
Onkormanyzata

A Szocidlls Szolgiltato
Kdzpont
alaptevékenységként
ellatja a nappali el!atdst,
az étkeztetést, a hazi
segitségnyujtast, a
gyermekek napkdzbeni
ellatdsat (boleséde)
szakositott ellatdsi forma
kertében dpoldst,
gondozast nyljtd
intézményi ellatast —

2018
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id&sek lakdotthona-
feladatait.

A projekt keretében a
Tétkomidsi Szoclalis
Szolgaltatd Kézpont
eszkdzbeszerzése valdsul
meg, amely a szocialis
étkeztetés, hazi
segitségnyjtds (54 f&
elldthatd), valamint a
nappali elldtas keretében
az iddskordak nappali
elldtasara (30 férShely)
vonatkozik. A tervezett
szakmai struktirahoz
szitkséges targyi eszkdzék
beszerzése olyan
eszkdzoket, butorokat,
berendezési, felszerelési
targyakat tartalmaznak,
amelyek megfelelnek az
igénybevevSk &letkori
sajatossdgainak,
egészségi és
mozgdasadliapotuk, és a
fejleszteni kivant
alapszolgdltatasok
nytjtdsdhoz
elengedhetetlenek.

A szolgdltato kdzpont
tanyagondnoki
szolgdlatot tart fenn.

gyarapitdsat teszi
sziikségessé. A szalld igen
kozel van a firdShoz,
bels§ udvara szabadtéri
rendezvényekre

11, | Id6sek Haza Totkomlos Varos A fejlesztés célja az 2020
feldjitdsa Onkormdanyzata épiilet energetikai
korszer(sitése, az éplilet
dllagénak javitdsa,
esetleges bdvitése.
12. | Komld Szdllé Komlds A gyogy-strandfiird§ 2020
éplletének Telepiilésszolgdltatdsi | kozelsége, annak varhatd
feltjitdsa — Kft idegenforgalmi vonzé
Inkubdtorhaz ereje a varosi
kialakitdsa szdlldshelyek
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alkalmas, az
oldalszarnyak lizleteiben
a varost, és a szallét
kiszolgalé ilizletek és
szolgdltatasok
telepithetdk. Az
épiiletben fog helyet
kapni az inkubétorhaz.

13, | Tétkomlds Tétkomlds Véros Tétkomlds varosanak 2019
kerékparforgalmi Onkormdnyzata célia az, hogy a telepiilést
hélézatanak Osszefiiggfen dtszdje a
fejlesztése kerékparforgalmi haldzat

rendszere, tekintettel
arra, hogy a lakossag
nagy része a kerékpart
kozlekedési eszkdzként
haszndlja. A hasznalék
szamadra a biztonsag
mellett a céldllomdsra
vald gyors eljutést is
szem el&tt kell tartani a
kiépités sordn.

14, | Evangélikus Toétkomlds Viros a templom kiilsd 2020
templom feldjitdsa | Gnkormdnyzata, homlokzatanak feldjitasa

Evangélikus
egyhdzkozosség
1-es akcidteriilet, keleti virosrész
sz, Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirdsa Tervezett
megnevezése neve megvaldsitds
éve
15. | Tétkomids Totkomlos Varos | Totkemlds vérosanak célja 2019

kerékparforgalmi
halézatanak
fejlesztése

Onkormanyzata

az, hogy a telepilést
Osszefiiggden atszdje a
keréekparforgalmi haléz2at
rendszere, tekintettel arra,
hogy a lakossag nagy része a
kerékpart kizlekedési
eszkdzként haszndlja. A
hasznalok szaméra a
biztonsidg mellett a
céldllomasra vald gyors
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eljutdst is szem eldtt kell
tartani a kiépités sordn.

16.

Belterdiileti
kdzutak,
feldjftdsa

utak,
Jardak

Totkomlds Varos
Onkormanyzata

Tétkomlas belteriiletén az
Onkormdnyzat tulajdondban
1év6 rossz dliapotu
mellékutak, jarddk feldjitdsa
valésulna meg a projekt
keretéhen. A felijitott utak,
jarddk a lakdk életmindségét
Javitjak, valamint esztétikai

értelemben is nivésabb
kialakitédst jelent.

2022

2-es akcidterillet, nyugati varosrész

Fejlesztés
megnevezése

Projektgazda neve

Fejlesztés révid lefrdsa

Tervezett

megvaldsitis

éve

17.

Ipari teriilet
kialakitdsa

Totkomldson

Komlds
Telepiilésszolgaltatasi
Korlatolt FelelGsségd
Tarsasdg

A Komlds
Telep{ilésszolgéltatasi
Korlatolt Feleldsségli
Térsasag, (az
Onkorményzat 100 %-
tulajdont Térsasaga) 14
114 mteriiletd, teljes
alapinfrastrukturdval
elltott iparteriilet
kialakitasat bonyolitja a
varos délkeleti részén, a
kdzponttdl mintegy 1 200
méterre taldlhatd
egybefiiggd teriileten, Az
ipari park létesitésével
lehetdség nyilna a helyi és
vidéki, kilféldi
befektetdknek

i munkahelyteremtés
céljabal lizemeket
mkédtetni, a kisiparosok
részére megélhetést
biztositani.

2019

18.

Belteriilet
kozutak,
felljitdsa

utak,
jérdak

Totkomids Viéros

Onkormanyzata

Tétkomlés belteriiletén az
Onkormdnyzat
tulajdonaban |évé rossz
dllapotd mellékutak, jardak

2022
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feldjitdsa valdsulna meg a
projekt keretében. A
felajitott utak, jardak a
lakok életminbségét
Javitjak, valamint esztétikai
értelemben is nivésabb
kialakftast jelent.

4.3. A telepiilésfejlesztési akciok bsszehangoit, vazlatgs pénziigyi terve

551,

Fejlesztés
megnevezése

Projektgazda neve

Szilkséges Forrds {MFt)

Tervezett
megvaldsitas
éve

Komplex oktatasi
intézmény, iskola,
kollégium
energiahatékonysdgi
korszer(sitése

Tétkomlas Viros
Onkorményzata

290 M

2018

KézmdvelSdési
intézmények
energetikai
hatékonysagénak
névelése

Totkomlds Viros
Onkormdnyzata

n.a

2020

Onkormanyzati
Hivatal épiiletének
energetikai
korszer(sitése

Totkomlds Varos
Onkorményzata

100 M

Megvalésult

Kozintézmények
flitési rendszerének
korszerdsitése

(Helyi hdigény
kielégitése megujuld
energiaforrdssal
Totkomlss
telepiilésén)

Totkomlés Varos
Onkorméanyzata

4,2 Mrd

2022

Turisztikal
attrakciofejlesztés-
Rozsa Firdd
komplex fejlesztése
és bdvitése

Komlas
Telepiilésszolgéltatasi
Kft

1 Mrd

2020-22
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6. | Sportlehetdségek Tétkomlds Viéros 100 M 2022
bévitése Gnkormdnyzata

7. | Belteriileti utak, | Totkomlds Vdros 350 M 2022
kbzutak, jérdak | Onkormanyzata
feltjitdsa

8. | Inkubdtorhaz Komlés 1Mrd 2020
kialakitdsa Telepiilésszolgdltatdsi
Tétkomldson Kft

9. | Totkomlds Tdtkomlds Varos 200M 2020
varoskdzpontjanak | Onkormanyzata
kornyezettudatos
megujitdsa -

10. | Szocidlls szolgdltatd | Tétkomlds Vdros 15M 2020
kézpont Onkormanyzata
eszkdzfe]lesztése |l

11. | Id6sek Haza Totkomlds Varos 100M 2020
feltjitdsa Onkorményzata

12. | Komlé Szallé Komids 330 M 2020
épiiletének Telepiilésszolgaltatasi
felijitasa Kft

13. | Tétkomlos Tétkomlds Varos 160 M 2019-
kerékparforgalmi Onkormanyzata
héldzatanak
fejlesztése

14, | Evangélikus | Tétkomlds Véros 70M 2020
templom felljitdsa | Onkorményzata,

Evangélikus
egyhazkozosség
1-es varosrész, akcidteriilet
SSZ. Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid lefrdsa I Tervezett
megnevezése neve megvaldsitas
éve
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15, | Tétkomids Totkomlds Varos 100 M 2019
kerékparforgalmi Onkormanyzata
haldzatanak
fejlesztése
16. | Belteriileti utak, | Tétkomlds Varos 200M 2020-22
kbzutak, jardak | Onkormanyzata
feldjitasa
2-es varosrész, akcidteriilet
552, Fejlesztés Projektgazda neve Becsiilt kiltség Tervezett
megnevezése megvaldsitds
éve
17. | |pari teriilet Komldés 1,6 Mrd 2019
kialakitdsa Telepiilésszolgdltatdsi
Totkomldson Korlatolt FelelGsségli
Tarsasdg
18. | Belterlileti  utak, | Totkomlas Véros 220 M 2022

kozutak,
feldjitdsa

jardak

Onkormdnyzata

2.4, Az akcidteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentds
fejlesztések
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-

sorszama Fejlesztés Projektgazda Becsiilt kdltség (Ft)

megnevezése
1. Ultetvények kis és 2 Mrd
telepitése, kozépvéllalkozésok +
tiveghazak, hitéhaz nkormanvzat
létesitése vz
2. Szelektiv Tétkomlos Varos 40M
hulladékgydijtd helyek | Onkormanyzata
bévitése
3. Foldutak jarhatébbd | Magyar Kozt 350 M
tétele, fasitds Nonprofit Zrt.
Tétkomlés Varos
Onkormanyzata
4, Allattarté  telepek | kis és 1,1 Mrd
fejlesztése és | kozépvallalkozasok
rekultivacidja
5. Biotermékek kis és 500 M
termesztése, kézépvallalkozasok
elallitasa
6. Onkormanyzati Tétkom|ds Véros 250 MFt

jarébeteg elltds | Onkormanyzata
infrastrukturdlis :
fejlesztése

7. Vasit  megtartdsa, | Totkomlds Varas 350 Mft
fejlesztése Onkormanyzata
8. A termalviz gyégy- és Tétkomlds Véros 1,5Mrd

energia tartalmanak | Onkorményzata
tovabbi hasznositésa,
tveghazak
létesitésével és egyéb
hasznositas Gtjan

9, Széraz-ér folyamatos | Tétkomlds Véros 400 M
vizbazisanak Onkormanyzata
biztositasa
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10. Az éléhely Totkomlds Varos 830 Mft
rekonstrukcids Onkormanyzata
munkalatok a Szaraz-
ér mentén

11. Szaraz-er vizi Tétkomlos Viros 1Mrd
létesitményeinek Onkormanyzata
felajitasa, folyamatos
karbantartdsa
esetlegesen
Jviztdrozd”- k
kiépitésé

12, Az épitett orokségek | Totkomlés Varos 150 M
(Kopancsi kdpolna, Onkormanyzata
Tajhaz, Emlékhaz...)
megvédése és
turisztikai célud
fejlesztése

13. Kiilteriileti utak Magyar Kozt Nonprofit n.a.
fejlesztése Zrt.

14. Uresen allé Tétkomlds Véros 100 M
dnkormanyzati Onkormanyzata
ingatlanok
hasznositasa

15. Szocidlis szévetkezet | Totkomlés Viéros 30M
fejlesztése, a helyi Onkormanyzata
termékek
el8allitasara,
népszerlisitésére, és
értékesitésére

16. Civil szervezetek Tétkomlos Varos 10M
munkdéjanak segitése | Onkorményzata

17. Villalkozasok Totkomlos Varos n.a.
letelepedésének Onkormanyzata
tdmogatasa
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18. kézmiives, kisipari Tétkomios Varos n.a.
véllalkozasi Onkormanyzata
szandékahoz teriilet
biztositasa

19. Képzések szervezése | Totkomlds Véros n.a.
a munkaer&piac Onkorményzata
hidnyossagainak Békés Megyei
megfeleléen, =

Kormanyhivatal
munkahelyteremtés Munkaiieyi Kézpontia
elfsegitése BY pont]

20. Human Konzorcium tagjai: 491 M
sz?lgéltatésok Tétkomlés Véros
fejlesztése a -

Onkormanyzata,
tarsadalmi
Oroshaza Vdaros
felzdrkdzds B
Onkormanyzata,
érdekében 2
, Kaszaper Kozség
Onkorményzata,
Nggybénhegyes Kézseg
Onkorményzata,
Kardoskut Kézség
Onkorményzata, a
Békés Megyéért
Villalkozasfejlesztési
Ala_lpltvénv és a Dél-
Békés Mezbgazdasagi
Termeldiért Kézhaszn(
Alapftvany
| 21. Munka és csalad? - Konzorcium tagjai: 200M
Egyiitt jobb! - Totkomldsi
esélyteremtd Polgarmesteri Hivatal,
program az Oroshazi | Tétkomldsi Szocidlis
jarasban Szolgdltato Kézpont és
Jovd Epfték Turisztikai
Desztindcié
Menedzsment
Kozhasznu Egyesulet
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4.4. llleszkedés a stratégiai célokhoz
A vdrosban a kovetkezd kozéptavl fejlesztési ablakban a hosszu-tava stratégidhoz és
jovoképhez illeszkedd fejlesztések valosulhatnak meg, ennek megfeleléen azok teljes
mértékben illeszkednek a varos 6-, illetve szlikitett 4-es stratégiai céljdhoz. A varosban
térténd beruhazdsok — a varos méretébdl adéddan —mind jelentdsen befolyasoljak az egész

varos életét, mindharom akcioterileten.

Totkomlds Helyi Esélyegyenl8ségi Programja tobbek kozott az egyenid banasmdd
elbsegitését, a diszkriminaciomentességet, a koézfoglalkoztatashoz térténé egyenld
hozzéférést tiizte ki célul.

A program bemutatja az egyes csoportokat és helyzetiiket, illetve intézkedéseket fogalmaz
meg helyzetiik javitdsa érdekében, felsorolja a rendelkezésre all6 lehet&ségeket. A program
bemutatja az eddig alkalmazott mddszereket, kilén kiemelve a kézszolgaitatasokhoz,
oktatdshoz és képzési rendszerhez vald hozziférés biztositasan til a munkshoz .valé jutds
szempontjainak fontossédgat. '

Az ITS terileteken szorosan kapcsolédik a Helyi Esélyegyenl@ségi Programhoz, a
programban meghatdrozott tdrsadalmi csoportok helyzetének javulasat elsegiti. Az
oktatasi-képzési rendszer a hatranyos helyzetben él6k szamara is kitdrési pontot biztosit,
mig a kiilsé varosrészek elérhetdségének javitasa, valamint a vdrosrészek kiGlonbozd cél

szerinti pontszerd vagy tematikus fejlesztései az életkdrilményeik fejlesztéséhez jaruinak

hozza.
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM (nem relevans)

5.1. A szegregacic meérsékiését vagy megszﬁﬁtetését célzo intézkedések (a telepulés

egészét érintd és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok
meghatarozasa)

5.2. A fejlesztések szegregdcios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

5.3. A szegregdaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérseéklésére teendé
intézkedések



TOTKOMLOS — INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

6. A stratégia kiilsd és belsé dsszefiiggései
6.1. Kiilsd osszefiiggések
Toétkomlds Véros ITS célrendszerének illeszkedése Békés Megye Teriiletfejlesztési

Programjahoz

Békés Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014-2020

Békés Megye terlletfejlesztési koncepcidja 4 prioritast azonositott be:
e gazdasagi struktira megujitasa,
¢ fenntarthato fejldés feltételeinek megteremtése,
» megye térszerkezetének tovibbfejlesztése,

e emberi eréforras fejlesztése.

A gazdasdgi struktdra megﬁj[tésé.nak hosszi tavl célja a fejlddés és az életmindség
novelése. A fenntarthatd fejl6dés feltételeinek megteremtése keretében a cél nem csupdn
a kdrnyezet szempontu feﬁntarthatésa’g biztositdsa, hanem a tarsadalmi szempontok

figyelembevétele is.

A megye térszerkezetének tovabbfejlesztése az elérhetGség javitdsa mellett a
kiegyensulyozott véros-vidék, illetve hatdron ativeld kapcsolatok kialakitdsara iranyul. A
megye negyedik prioritdsa, az emberi eréforras fejlesztése pedig hozzdjérulhat mind a
gazdasagi novekedés biztositdsdhoz, mind pedig a fenntarthaté tarsadalom

megteremtéséhez,

1. prioritas: Gazdasagi struktira megujitdsa

Békés megye gazdasagi struktira megujitasi prioritasanak kiemelt célja a kutatas-fejlesztés
és az innovdcié elémozditdsa, A kutatds-fejlesztésre koltott raforditasok fontos
felhasznalasi terlilete a véllalkozdsok innovécidjanak tamogatasa. Ennek keretében uj
technoldgidk kifejlesztése torténik, melynek hatdsara munkahelyteremtés johet létre a
véllalkozdsoknal. A gazdasdgi struktira megujitasakor fontos cél a kérnyezetvédelem és az
erdforrdsok hatékonysdginak elSsegitése, kiemelt figyelmet forditva a kulturalis és

természeti oroksegek védelmére, és fejlesztésére. Ennek révén megvaldsulhat a helyi
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-

gazdasdgok diverzifikdltabbd valdsa, ill. a természeti és épitett kérnyezet elemeinek
megdrzése. A megye a foglalkoztatottsagi adatok teriiletén komoly problémakkal kiizd,
ezért kiemelt célja a gazdasagfejlesztési programoknak a foglalkoztatds eldmozditisa és a
munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa. Ennek keretében horizontdlis célként jelenhet meg

az esélyegyenidség biztositasa is.

2. prioritds: Fenntarthatd fejiGdés feltételeinek megteremtése

A fenntarthatd fejlddés feltételeinek megteremtése kapcsén fontos az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasi gazdasag felé torténd elmozdulds tdmogatdsa minden dgazatban, mely
az energiahatékonysagon, és energetikai korszer(sitéseken keresztul érheti el a
fenntarthatésag kévetelményeinek megteremtését. Ezzel egy idSben olyan innovativ
technoldgidk kifejlesztése valdsulhat meg, melyek hossza tdvon biztositjdk a vallalkozdsok,
és kozintézmeények szdmara a fenntarthaté miikddés feltételeit.

A fenntarthatésag szempontjdbdl kiemelt figyelmet kap a megyében, a széleskdril taji és
‘természeti kincsekkel kapcsolatban a kérnyezeti fenntarthatéssg kérdése, melynek
részeként az eréforrds felhasznalds racionalizdldsa mellett megvaldsulhat a fenntarthaté
varosi kozlekedésfejlesztés, amely a légszennyezés csékkentésével éri el a természeti
erdforrasok megovasat.

A fenntarthatdsag tarsadalmi aspektusa szintén fontos a megyében, ezért a prioritds
kapcsoldddsa a tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem
tematikus célkitGzéshez megkérddjelezhetetlen. Az aktiv befogadds tdmogatdsa mellett
fontos a szocidlis védelrﬁi rendszerek tovidbbfejlesztése, illetve a szocidlis gazdasag,

szocialls vallalkozdsok erdsitése a fenntarthatd tarsadalom megteremtése céljabol.

3. prioritds: Megye térszerkezetének tovabbfejlesztése

Békés megye szamara a térszerkezetének tovdbbfejlesztése, és az elérhet8ség javitdsa
kiemelten hangstlyos cél, melynek keretében szintén megfogalmazédik az alacsony szén-
dioxid kibocsatdsu gazdasdgra vald attérés igénye, mely 3ltal az elérhetdség javithatd.

Emellett a mobilitas eldsegitése is kiemelt szerephez juthat.,
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A megye térszerkezetének tovabbfejlesztése altal javulhat a foglalkoztatdsi helyzet, a
munkaerd mobilitas megkdnnyitése révén, vagyis az elérhetdség javitisa komoly gazdaségi
elénydkkel jarhat,

A térszerkezet tovabb fejlesztésével javithaté a varosi és falusi térségek kézotti kapcesolat,
ezdltal a nehéz helyzetben lévé tarsadalmi csoportok felzarkdztatdsa megvaldsulhat. A

raszoruld kozosségek fizikai rehabilitacidjaval pedig a tarsadaimi befogadas valésulhat meg.

4. prioritas: Emberi er&forrds fejlesztése

Az emberi er8forrds fejlesztésével kapcsolatban a megye kedvezdtlen foglalkoztatssi
helyzetébdl addddan jelenik meg a foglalkoztatdsi helyzet, és életmin@ség javitdsdnak
igénye, valamint a tarsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység dltal sijtott

tarsadalmi csoportok leszakadadsanak cstkkentése és tdrsadalmi reintegrécidja.
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Meszkedés vizsgdlat a megye Integralt Terilleti Programjdnak (ITP) céljai

vonatkozdsiban.

|l Hozzajarul
ITP celok {mind) : ! ha Igen, miként

lgen/Nem

s megyében él6k
életkoriimeényeinek
Gazdasagi struktira megujitasa javitdsa
8 s tercier szektor egyes
szegmenseinek

tovébbi erdsitése

¢ a telepiilési

infrastruktara
Fenntarthaté fejlGdés feltételeinek (kozosségi terek,
megteremtése Igen zoldfellletek)
funkcionalis
fejlesztése

o helyi kbzbsségek

megerdsitése
Megye térszerkezetének

¢ teleplilések
tovabbfejlesztése lgen

népességmegtartd

erejének javitdsa

s helyi kdzosségek
megerdsitése

Emberi er6forras fejlesztése o telepiilések

= népességmegtartd

erejének javitasa
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6.2. Belsd Osszefiiggések
A vdros fejlddését leginkdbb befolydsolé tényezdk, problémak a Megalapozd Vizsgilat
helyzetfeltdré és helyzetelemzd részeiben azonositasra keriiltek. A kdzéptava Integrilt
Teleplilésfejlesztési Stratégia célja olyan beavatkozdsok definidlasa, amelyek a iehetd

leghatékonyabban képesek enyhiteni a helyzetértékel8 munkarészben feltirt varosi
problémakat.

A kiildnbdz6 szint( célok meghatdrozdsat az az elv vezérelte, hogy képes legyen reagédlni a
varos problémaira és fejlesztési igényeire. Ezek a versenyképes gazdasidg megteremtése, a
fejlett kdzszolgaltatasi rendszer kialakitdsdra torténd torekvés, a turisztikai potencidl
fejlesztése és az infrastrukturdlis feltételek javitdsa. Ezek a célok komplex megoldast
nydjtanak a telepiilésen tapasztalhatd szolgdltatasi, infrastrukturdlis kdrnyezetben
meglévd terilleti, valamint tdrsadalmi kilénbségek csékkentésére, a munkanélkiiliség

mérséklésére. Hosszi tivon hozzdjdrul a biztonsdgos és élhetd lakdkdrnyezet

biztositdsahoz.

HOSSZU TAVU STRATEGIAI CELOK

Turizmus Elhets telepiilési Gazdasagfejlesztés Kozszolgaltatasok

fejlesztése kérnyezet fejlesztés fejlesztése

1. stratégiai cél: A turizmus fejlesztése, a turizmus jovedelemtermeld képességének
fokozdsa

® Rdzsa Flirdd fejlesztése

e a Rozsa Furdd gyogyaszati részlegének tovabbi bovitése

e Sportlehetdségek bdvitése (mifiives palya kialakitasa, lovaspalya fejlesztése,
gorkorcsolya, kerékparpdlya létesitése, kemping kialakitdsa)

o Kerékparit fejlesztése telepiilésen beldl
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Stratégiai célok
e "
g a
a [+1] ~m
jlesztési cé) §§E§§§E§
Fejlesztési ¢ 5 3 g E _r': g E ﬁ
=3 oy Q = m 1 Q —4
F el &l0 &| @ &
r= N
| 2
Rdzsa Fiirdé fejlesztése XXX XX XX X
a Rozsa FiirdS gyégydszati részlegének tovabbi
X X X XX
bdvitése
SportlehetGségek  bdvitése (mdfiives padlya
kialzkitdsa, lovaspdlya fejlesztése, gorkorcsolya, XXX XX X X
kerékparpalya létesitése, kemping kialak(tdsa)

2. stratégiai cél: Az élhetd kdrnyezet fejlesztése, a varosi életmindség javitasa

e Belteriileti utak, kbzutak, jardak felujitasa

e Evangélikus templom feltjitdsa

e Jankd Jénos Altaldnos Iskola- és Gimndzium feltjitdsa, energetikai korszeriisitése

e Termdlviz hasznositds, fltési rendszerek kivaitasa

e Mauvelddési Kézpont energetikai korszerdsitése

s Sportcsarnok épitése

e A porszennyezés csokkentésére és a tdj régi arculatinak visszadllitdsa érdekében
diilutak mentén fasorok, illetve védberddsavok telepitésének folytatdsa

e A szlovdk nemzetiség anyaorszagi kulturdlis kapcsolatain tulmenden gazdasdgi
egylittmikédések eldsegitése

e A Szdraz-ér vizi létesitményeinek felljitasdval és folyamatos karbantartasaval,
esetlegesen ,viztarozo”- k kiépitésével

o A kérnyéken egyediildllo értéket képezd, a belvirosban kialakult telekrendszer és
beépités megtartasa, illetve a kor igényeinek megfelel6en annak tovabbfejlesztése
struktdrajanak megtartasaval

e Civil szervezetek munkdjanak szervezett segitése

¢ Padok elhelyezése a parkokban, a varos utcéin
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Stratégiai célok

i -
[7] [=]
Q B Q 1] -3 Q
5 9 Z 3|% 8| & &
Fejlesztési cél E & oI B HINE S
53 |2 2|8 8|23
-~ ¥ (§EeTgF
= N
i ;0‘
Belterdileti utak, kdzutak, jardak feldjitdsa XX XX X XX
Padok elhelyezése a parkokban, a véros utcdin XXX XXX X X
Janké Jénos Altaldnos Iskola és Gimnazium
X XXX X XXX
felijitasa, energetikai korszer(sfitése
Termalviz hasznositds, f(itési rendszerek
XXX XXX XX XX
kivaltasa
Mivelddési Kbzpont energetikai korszer(sitése XX XX X XX
Sportcsarnok épitése XXX XXX X o
A porszennyezés csbkkentésére és a tdj régi XXX XX X X
arculatdnak visszadllitdsa érdekében ddlSutak
mentén  fasorok, illetve véd&erddsivok
telepitésének folytatdsa
A szlovdk nemzetiség anyaorszagi kulturdlis XXX X XX X
kapcsolatain tulmenden gazdasdagi
egyiittmdkddések eldsegitése
A Szaraz-ér vizi létesitményeinek feltjftdsdval és XXX XXX X X
folyamatos  karbantartdsdval, esetlegesen
#Viztdrozd”- k kiépitésével
A kornyéken egyedilalld értéket képezd, a XX XX X X
belvirosban kialakult telekrendszer és beépités
megtartasa, illetve a kor igényeinek megfeleléen
annak tovabbfejlesztése strukturdjanak
megtartasaval
Civil szervezetek munkajanak szervezett segitése X X X XX
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3.

stratégiai cél: Gazdasdgfejlesztés a véiros versenyképességének fokozdsa érdekében

Helyi foglalkoztatas el8segitése, oktatdsi programok szervezése

Ultetvények telepitése, iveghdzak, hiit8haz létesitése

Allattarté telepek fejlesztése és rekultivicidja, az allattarté telepek és vagéhid
létesitésének tdmogatdsa

Biotermékek termesztése, elddllitasa

Ipari Park, inkubatorhaz létesitése (folyamathan)

Uj, erés, jol képzett szakmunkdsok mesterré véldsdnak onallé vallalkozdsanak
segitése

A termalviz gyégy; és energia tartalmdnak tovdbbl hasznositdsa, iiveghazak
létesitésével és egyéb hasznositas Gtjan

Kiilteriileti utak fejlesztése /Maké, Hédmez8vésarhely és Békéscsaba irdnyaban/
Belteriileten szildrd burkolatu utak ardnyanak minimalisan 95%-ra névelése
Uresen 4ll6 dnkorményzati Ingatlanok hasznositdsa

Szocislis szévetkezet tovabbi fejlesztése és a helyi termékek népszerGsitése,

elBallftdsanak és értékesitésének segitése

Vallalkozasok letelepedésének tdmogatdsa

A Vasvari utca végén lévd dnkormanyzati belteriileti épitési telkekre torténd kisipari
vallalkozdsok telepitése

Képzések szervezése a munkaerdpiac hidnyossagainak megfelelen

Szakképzett munkaerd&hidny orvosldsa

Mezd#gazdasdgi utak karbantartdsa lehet&ségeinek kidolgozasa

Szakképzés feltételeinek megteremtése
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Stratégiai célok

11} [}
8 g7 g 3
eyt B 8 o B |8 @
Fejlesztési cél % E 8 % B &
- -
S 9 = ] S =
E Q < s a6 <
£ £ 3 S
= ‘ud 5] F4
= U]
Polgdrmesteri Hivatai épiiletének feldjitasa X0 XX XX X
Iddsek Haza felujitdsa X X X xX
Szelektiv hulladékgydijtd helyek bévitése XXX XXX X X
Onkormanyzati jarébeteg elldtas | o XX XX X
infrastrukturélis fejlesztése
A telepiilési kozmiivek folyamatos szinten X X X XX
tartasdnak és fejlesztésének biztositasa
A vasut megmaraddsanak biztositdsa XK XXX X X
A Szaraz-ér partjdnak és  kornyezete X XX XX X
jelentéségének megfelel6 kialakitdsa, a vizbazis
biztositdsa Romanidbdl (a  termdfdldek
ontézéséhez)
Helyi piac helyének rendezése XX XX XX A
MivelGdési haz energetikai felGjitasa, vagy teljes XX XXX X X
felujitasa
Kihaszndlatlan onkormanyzati ingatlanok X X XXX X
hasznositasa
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6.3. A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatdsa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kére ugy lett meghatdrozva, hogy azok minél
nagyobb mértékben és integrait modon reagéljanak a varosban jelen |évG problémakra,
hidnyosségokra, egyértelm{en hozzdjaruljanak a telepilési szintd és a magasabb rangu
{megyei, orszégos, EU-s) célkitizések eléréséhez, valamint ezek kodlcsdonhatasa pozitiv
eredmeényt mutasson.
Az akciéteriileteken — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott gazdasagi céld
infrastrukturdlis fejlesztések lehetlséget teremtenek a munkahelyteremtésre és a
munkahelyek jobb elérhet8ségére. Ezek kedvezd foglalkoztatdsi hatdsat egyértelmden
felerdsitik a kdzvetlenil vagy kozvetetten kapcsolédd gazdasdgi projektek (pl.
foglalkoztatdst segitd kiegészitd programok, kkv-k tamogatdsa, varosmarketing).
A foglalkoztathatésdgot nagymértékben javitjdk az iskolds kord gyermekek nappall
elhelyezését biztosité intézmények tovabbfejlesztése. Amennyiben a vdros dinamikus
gazdasagi fejl6désnek indul, az a hdtrdnyos helyzetd lakossdg nagyobb mértékd
foglalkoztatasat is elSidézheti — [gy indirekt kapcsolat mutathaté ki a szocidlis
varosrehabilitdcié felzdrkdztatasra irdanyuld tevékenységeivel is. A turisztikai jellegti
projektek (legyen sz akar A Rdzsa Firdd fejlesztésérdl, akdr szalldshelyfejlesztésrdl)
egyértelm(en kiegészitik egymadst, mivel az idegenforgalmi vonzer§ hosszu tdvon csak
akkor erdsithetd, ha széleskord turisztikai kinalat és szolgdltatasok allnak a vendégek
rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szdmadra is elérhet8ek, ami kdzvetetten hozzajarul a
helyi identitastudat erésédéséhez is.
A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtébb projekt esetében hozzdjarulnak a hatasossag
noveléséhez — példaul:
e 3 belvdrost érintd kézlekedésfejlesztések révén javul a varos élhetfsége, csokkenek
a kozlekedésbiztonsagi kockdzatok és az épitett kdrnyezet mindségi valtozdsdhoz is
hozzajarul;
o 3z osszekdtd utak fejlesztése javitja a varos kiils6 megkozelithetdségét, igy
eredményesebbé teheti 3 munkahelyteremtésre iranyuld beavatkozédsokat;
e a kozdsségl kdzlekedés és az intermodalitds fejlesztésével egyrészt a vdros altal

nyujtott szolgaltatasok — koztlk a létrehozni vagy megujitani kivant funkcidk —
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Stratégiai célok

@ s >
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Fejlesztési cél 9 = o 2 ® 4§
o' = @ N
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Ultetvények telepitése, liveghdzak, hiitéhaz
X X XXX
létesitése
Allattartd telepek fejlesztése és rekultivacidja, az
dllattartd telepek és vagohid létesitésének X X XXX
tdmogatésa
Biotermékek termesztése, elGallitasa XX X XX
Ipari Park, inkubdtorhaz |étesitése (folyamatban) XXX X% 300X
U], erds, j6l képzett szakmunkdsok mesterré X X XXX x
valasanak 6nallé vallalkozasanak segitése
A termalviz gydgy- és energia tartalmdnak | xxx XXX XX
tovabbi hasznositasa, (iveghdzak |étesitésével és
egyéb hasznositads dtjan
Kllterileti utak fejlesztése /Makd, XX XX XX
Hddmezdvasarhely és Békéscsaba irdnyaban/
Belter{ileten szildrd burkolati utak aranyianak XX XX X XX
minimélisan 95%-ra ndvelése
Uresen  dll6  énkormdnyzati  ingatlanok |  xxx XX XX
hasznositasa
Szocidlis szovetkezet tovabbi fejlesztése és a X X X XX
helyi termékek népszer(sitése, eldallitdsanak és
értékesitésének segitése
Villalkozdsok letelepedésének tdAmogatdsa XXX XXX X
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A Vasvari utca végén lévé dnkormanyzati
belteriileti épitési telkekre térténd kisipari
vallalkozasok telepitése

Képzések szervezése a  munkaerdpiac

hidnyossagainak megfelelen

Szakképzett munkaer6hidny orvosldsa

MezSgazdasagi utak karbantartasa
lehetfségeinek kidolgozasa

Szakképzés feltételeinek megteremtése

4, stratégiai cél: Kdzszolgéltatisok fejlesztése
Kapcsolddo fejlesztési elképzelések:

Polgarmesteri Hivatal épiiletének felujitasa
o |d8sek Haza felujitasa
o Szelektiv hulladékgylijt8 helyek bdvitése

¢ Onkormanyzati jirdbeteg ellitds infrastrukturilis fejlesztése

» A telepiilési kdzmdvek folyamatos szinten tartdsdnak és fejlesztésének biztositasa

¢ A vaslit megmaradasdnak biztositdsa

e ASziraz-ér partjénak és kérnyezete jelentGségének megfeleld kialakitdsa, a vizbazis
biztositdsa Romdaniabdl {a termdféldek ontzéséhez)

e Helyi piac helyének rendezése

e Mlvel8dési haz energetikai felljitasa, vagy teljes feltjitasa

¢ Kihasznalatlan 6nkormanyzati ingatlanok hasznositasa
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elérhet8sége javul, mdasrészt a kozosségi kozlekedés nagyobb ardnyd
igénybevételével csokken a kézuthaldzat forgalomterhelése, ami élhetdbbé teszi a

varost és azon beliil a varoskdzpontot, nem csak a kerékparral kozlekeddk részére.

Az energetikai fejlesztések kozill elsGsorban a gazdasagi terileteken megvaldsuld
projektnek van kedvezd hatdsa — f8ként a tdbbi munkahely-teremtési és befektetés-
Oszténzési tevékenységre. (Pl. Termadlkit fejlesztés maganberuhazas esetében)

A helyi identitas erésitésére irdnyuld beavatkozésok kizvetett mddon szinte az 6sszes tdbbi
projektre hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd er§ ndvelésével egyardnt
biztosithatd a vdros altal nyljtott szolgiltatisok irdnti kereslet és a gazdasagi szereplék
szamara rendelkezésre 3ll6 munkaerd-kindlat, de ugyanigy kedvezé tendencidk
indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjébél is, ami a szocidlis varosrehabilitacio
esetében is fontos célkitdzes.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozdsok kdzotti szinergikus hatdsmechanizmus

egyértelmiien igazolhatd, negativ hatdsok vagy gétlo kapcsolatok nem hrognosztizélhaték.

7. A Stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai

A stratégia megvaldsithatésagét veszélyeztets f kockdzatok feltarasara a kockazatelemzés
médszerét haszniljuk. A kockdzatelemzés célja a kockdzatok beazonositédsa, elkerilése,
hatdsainak mérsékiése. A fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket
tartalmazza, melyek esetleges bekivetkezte a stratégia céljainak elérését, megvalbsulését
veszélyezteti,

Osszedllitidsst meghatarozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kilsd-belsd
tényezdinek attekintése, illetve az azokhoz kapcsol6do f6 kockazatok azonositdsa. Annak
érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitasat ténylegesen,
hatékonyan segitse, a megvalosuldst esetlegesen akadalyozé tényezdk mellett a
bekdvetkezésiik valdszin(iségét cstkkentd intézkedésekkel, valamint a potencialis
bekﬁvetkeztﬁk esetére tervezett intézkedésekke! is kalkuldlunk. A jelen fejezetben
beazonositott kockazatok iddszakonkénti értékelése, feliilvizsgalata azonban a stratégia

megvaldsitasa, nyomon kdvetési folyamata, monitoringja sordn is elengedhetetlen feladat.

81



TOTKOMLOS - INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI STRATEGIA

e

: Ii--:\.laldr;zl'n.iiségi;i;' I-iaté_s'~.-£. [ . Ahatas sz_éveés.:st"i-j'_- ot 'A k;c.kéiat{'i‘
e v Lk |3 feirdsa L kezelése
g 9 | '
A globdlis trendek miatt | nagy jelent8s | Elmaradnak a | Olyan akclék
a fejlesztések nem érik beteleptlések, [gy az | szervezése, amellyel a
el a kivdnt hatds, az ingatlanvdsarldsok és | fiatalokat meg lehet
elvindortas ndvekszik, a felGjitdsok, csékken a | tartani a vérosban és a
fiatalok més gazdasdg  volumene, | térséghen. Szikséges
nagyvdrosokban cstkkennek, az | novelni a kizosségi
tervezik a jBvéjilket, dltaldnos tdrsadalmi és | kohézidt és a szabadidd
érvényeslll a gazdasagl gazdasdagi muatdtk | kdzdsségben valé
erScentrumok  elszivé tovdbbra is negativ | eltltésének
hatdsa. irdnyba véltoznak. lehet8ségeit mind
. infrastrukturdlis, mind
tartalmi szempontbadl.
A pgazdasdgi valsig | nagy jelent8s | Nem torténnek jelentds | Szilkséges a projektek
hosszii tivi hatdsdnak mdkiéds téke | Id8beli pontos
kiivetkezében az extern befektetésak, Gj ipari | Utemezése, a
hatdsok negativ irdnyba termeld létesitmények | megvaldsithatdsdg
folytatédnak megvaldsitdsa érdekében.
(elvindorlés, sth) érdekében a globilis
piacon  versenyképes
nagyvallalkozdsok
részérél.
A sziikséges kézepes jelentés | A tervezett | A tervezett fajlesztések
palyazati fejlesztésekhez nem | el8készitésekor,
forrisok nem sikeriil pélyazatl | kialakitasakor
alinak forrasokat mozgositani, | egyértelmd  operativ
rendelkezésre igy 3 fejlesztés | program hozzdrendelés
megvaldsitdsira nem | és megyel
all rendelkezésre kell6 | teriiletfejlesztési
forrds, a fejlesztés | programhoz  illesztés
elmarad. szilkséges.
A 2007 - 2013 id8szak | 2lacsony kGzepes | A 2007 - 2013 | Folyamatos
strukturdlis megolddsok  jelent8s | egyeztetéshen
rendszerhibdi részéhez  hasonldan | tapasztalatcsere a
megmaradnak a 2014- nem lesz alkalmas | kilrdkkal,
2020 és az azt kivetd | terUleti, funkciondlis és | megvaldsitékkal

fejlesztési id8szakban is

agazatl  szemponthbdl
integralt, 6sszehangolt,
kiegyensulyozott,
atlathaté -3
fenntarthatd
gazddlkodési elveknek
megfeleld

megvaldsitdsdra a helyi |
kiizérdeke |

kbzbsség
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szeampontjdbél kedvez8
eredménnyel;

A fejlesztések kbltsége | magas kbzepes | A fejlesztések koltsége | Koriiltekintd és alapos
meghaladja a a tervezés jelen | tervezés szilkségas,
tervezettet. fizisdban nem ismert, | mely részletes
azok csupin becsillt | projekttervek,
koltségek és szdmos | dtgondolt miszaki
esetben nem részletes | tervek, tervezdi
projektelképzelések kéltségvetések
alapjan késziiltek, gy a | készitését, illetve
betervezett koltségek | tartalékkeret képzését
jelent8sen kaveteli meg,
alulmulhatjak a
megvaldsitdskori  piaci
drakat, mely a
fejlesztések
elmaradasahoz,
csokkentett  mdszaki
tartalommal vald
megvaldsitdsdhoz
vezethet,
Vératlan miszaki | kbzepes jelent8s [ Vératlan mdszaki | Varatlan problémédkra a
problémdk problémak meriinek fel | tervezés sordn nem
a megvaldsltds sordn lehet felkésziilni,
viszont a
kivetkezményeket
képesek vagyunk
enyhiteni, ha a
probléma-elharitds
sordn szamitani lehet a
szakemberek gyors és
hatékony
kozremdkodésére
A projektek | kézepes kézepes | Nem taldlunk a
megvaldsitisdhoz projektek
szilkséges befektet8k, megvaldsitisdhoz A_ kockézat
- csokkenthetd, ha az
partnerek hidnya szilkséges egyiittmkada
pefkistét/pannen partnerek kivilasztdsa a
kézis érdekeken
alapszik.
Egymdsra épiild | kdzepes gyenge Mar a projekt | A tervezés soran fontos

projektek esetében a
fontosabb projekt
meghitsuldsa

elinduldsakor
szamitasba kell venni
ezt a kockazati
tényezdt, kiléndsen a
mszaki jellegd
projektek sordn,

rogziteni a szakszerd
iddbeni szakaszoldst.
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A magéantfke | kézepes kdzepes | Amennyiben a | A telepiilés térekszik a
mobilizéldsa sikertelen. telepiilésnek nem | magin befektetdkkel,
siker! megvaldsitania | piaci szereplkkel vald
azt a térekvését, hogy | szervezett és strukturdlt
kiakndzza a  piaci | egylittmdkédésre, mind
szereplfk dltal | a kommunikécié mind a
megvaldsitandd konkrét fajlesztési
fejlesztésekben  rejld | elképzelések
lehetBségeket, megvitatdséra férumot
kizdrdlag kiizszféra | biztoslt,
fejlesztések valésulnak
meg, elmaradnak a
maganszféra
befektaetésai.
Az egyiittm{kddésben | alacsony jelent8s | Telepllések kozti | Szervezett és
megvaldsitandé koordinidciéd hidnydban | strukturdlt
fejlesztések esetében a az egyes teleptléseken | egylittmUk&dés
telepiiléskdzi tervezett fejlesztések | kialakitdsa az érintett
-koordindcid elmarad, elmaradnak, nem a | (kbrnyez8)
szlikséges (temben és | telepilésekkel végig a
formdban valdsulnak | partnerségi  folyamat
meg, nem sikerdl | sordn,
kiakndznl a  kézds
fejlesztésekben  rejls
elénydket és
lehetfségeket.
Tarsadalmi alacsony gyenge Amennyiben a lakossdg | Az elSkészitéstdl a
elfogadottsdg hidnya é a helyi civil | megvalésitisig  tarté
szervezetek nem | folyamat sordn végig
elégedettek az egyes | szlikséges a  helyi
tervezett és | lakossag és civil
megvaldsuld szervezetek bevondsa,
fejlesztésekkel, nem | folyamatos
érzik a fejlesztéseket | tdjékoztatdsa a
magukénak, azok | fajlesztésekrsl, A
elfogadottsiga nem | partnerségi folyamatba
lesz megfelel§, az a | Hlesztve mar a
helyi tarsadalmi | stratégiaalkotds sordn
problémadk kifejthetik
kialakuldsihoz, véleményelket,
megerGsddéséhez javaslataikat, fejlesztési
jarulhat hozzd. elképzeléseiket, melyek
ezdltal beépiilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.
Jogszabdlyl, tervezési | magas jelentds | A Jogszabdlyok,
kbrnyezet  viltozdsa tarvezdsi keretek
{viltozé OP tartalom, vdltozdsa azt
viltozd forrds - és eredményezheti, hogy a
szervezeti keretek). tervezett
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fejlesztéseket, azok
miszaki tartalmat,
kivitelezhet8ségét Ujra
kell tdrgyalni, sziikség
szerint moédositani kell
az elkészilt mdszaki,
pénzlgyi, (temezési
sth. terveket. Ezek
idSigénye gatolhatja 2
hatdridére teljesitést,
illetve egyes fejlesztési

elképzelések
megvaldsuldsit is
akadélyozhatja.
alacsony gyenge Kérosul a természeti- | Megfeleld tervezés
vagy épitett kbrnyezeta | sordn csak kis
A fejlesztések folyamén projektmegvaldsitas mértékben  fordulhat
karosulhat a természeti . e Rzl oot lilA
vagy ar  épftett kirnyezet- és  a
kbrnyezet természetvédelem
horizontdlis  tervezési
szempontként
kezelend&
A tervezett projektek | kdzepes kizepes | A megvaldsitds sordn | Részletes projekttervek,
megvaldsitisi kéltsége koltség tlllépés | koltségvetések
jéval meghaladja a kdvetkezik be, készltése
e nsneket Tartalékkeret
meghatdrozisa
Sikertelen kézepes jelentds | A sikertelendl | Koriltekints
kdzbeszerzési eljardsok. lebonyolitott elckészités,
kdzbeszarzési eljdrasok | kbzbeszerzési szakérts
nemcsak jelentds | alkalmazdsa szilkséges.
id8cstiszast
eredményezhetnek a
kivitelezésben, hanem
problémat jelenthetnek
a fejlesztésekat
finanszirozd  palyazati
forrdsok lehivdsa sordn
is.
Projektek el6készitése | kizepes kbzepes | A projekttervek, | A projekttervek
elhidzadik, nem fejlesztési elképzelések | kdrtiltekintd
tervezett miszaki palyazati kiirdsra vald | elékészitése
tartalomviltoztatisok fejlesztése, eldkészitése | (megvaldsithatdsagi
szilkségesek. elhizédik, illetve a | tanulmdnyok,
folyamat engedélyes tervek, stb.)
eredményeképpen a | szilkséges, megfeleld
tervezett elképzelések | human-eréforrds
mdszaki tartalma | biztositdsaval,

kikristalyosodik, a
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betervezetthez képest
mddosul.

Az indikitorok
teljesitése nem torténik
meg.

alacsony

alacsony

A megvaldsuldst mérd
indikatorvéllaldsok nem
teljesinek.

A célokhoz illeszkedés,
teljesithetd és mérhetd

indikdtorok és redlis

vallaldsok
meghatdrozdsa
szilkséges,

Alacsony hatékonysagi
TDM, marketing,
valamint tdjékoztatds
hidny.

magas

Jelentds

A vdros
turisztikal
adottsagokkal
rendelkezik, a
fejlesztési elképzelések
sordban jelentGsek a
turisztikai tipust
beavatkozdsok.
Ugyanakkor célzott
tdjékoztatas és
marketing hidnyban a
fejlesztésekkel érintett
célcsoportok  kevéshé
szerezhetnek tudomdst
ezekrSl, igy a vart
novekedés a varosba
|atogatd vendégek,
turistak szama
asatében elmaradhat.

Jelenté@s

Célzott markating
tevékenység és a3
korszerd technikdk
elterjesztése, valamint
a TOM  szervezeti
rendszer kiépltése és
mdkddtetése  térségi
szinten

Turisztikal  szerepldk
aktiv részvétele.

Kommunikécids gondok
mertilnek fel

kdzepes

Jelentds

Kommunikacids
nehézségek fellépése a
Stratégia
megvaldsitdsiban
résztvevl szerepldk
kézott

Pontosan meg kell
hatdrozni az adott
részterilletek
feladatrendszerét,
felel§sségi rendszerét, a
pontos és kdzérthetd
eljrds rendet

Szakemberhidny

A
megvaldsitas
hoz
sziikséges
szakemberek
hidnya

alacsony

kdzepes

Az Onkormanyzat
feladata, hogy
megfelel§ szakmai
hatteret biztosftson

Tdbbletmunka
felmertilése

kdzepes

kozepes

Eifre nem tervezett
plusz munkak elvégzése
szilkséges

Esetleges
tobbletmunkdra
felkészillds mér az
elBkészités sorédn
s2iikséges
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I jelentds

A projektek céljainak, | magas A projektek, illetve a | Folyamatos monitoring
indikdtorainak | Stratégia Altal kit(zott | tevékenység
elmaraddsa célok, indikdtorok nem | kialakitdsa,
vagy csak részben | tartalékprojektek
teljesiiinek kijelblése
A vérosok versenyében | kizepes jelentGs | A varosok versenyében | Ahhoz, hogy a telepiilés
valé lemaradds okozta valé lemaradds okozta | a varosok versenyében
munkahelyteremtés munkahelyteremtés a legjobbak kozott
elmaradésa, elmaraddsa, . kerdljén ki,
munkahelyek munkahelyek | vdrosmarketing
megszlinése, a megsz(nése, a | stratégiat alakit ki,
munkanéikiliség munkanélkiiliség valamint a gazdasagl
emelkedése emelkedése szereplSit partnerként
kezeli
Hazai illetve Eurdpai | alacsony /| jelentSs | Késnek, vagy | A forrds lehivds
Unids fejlesztésl | kbzepes elmaradnak a fejlesztési | késedelmére vald
forrdsok elmaraddsa forrasok felkésziilés
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8. A megvaldsitds eszkozei és nyomon kovetése

8.1. A célok elérését szolgilé fejlesztési és nem beruhdzasi jellegli Snkormanyzati
tevékenységek

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetSen meghatarozza azok
kérnyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturdlis kornyezet mellett
meghatdrozo szerepet télt be a helyi dnkormdanyzat és annak szabdlyozdsi gyakorlata. A
pénziigyi erdforrdsok tudatos felhaszndldsdbdl szdrmazé véleimezett hatdsokat
sokszorosan felGlmulhatja az &nkorményzat a hataskorébe rendelt szabdlyozasi eszkézok
tudatos alkalmazasaval, 4m ennek ellenkezdje is igaz: a megfeleld és tamogatd szabdlyozas

hidnya ellehetetleniti, meghitsithatja a pénziigyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Az aldbbi tevékenységek valdsulnak meg:
s Az épitési szabdlyozasi kdrnyezet kiszdmithatd szabalyozésa

Telepiilésfejlesztési- és rendezési szerz8dések kezelése
o Befektetés Hsztonzési tevékenység

s Stratégia megvaldsitdsanak tdrsadaimasitdsa

e Vdirosmarketing tevékenység ellatdsa

¢ Hatékony ingatlan és kapacitasgazdélkodas

A fejlesztési célok megvaldsuldsdt nagymértékben befolyasolja a helyi dnkormanyzat
fejlesztéseket tdmogatd szabdlyozdsi gyakorlata. A tdmogatéd hozzadlldss hidnya
megakadalyozhatja a fontosabb fejlesztések, beruhdzdsok kivitelezését az dllami és Unids

forrasok lehivdsa és a magdntdke befektetései vonatkozdsaban is.

Ebben a fejezetben olyan 6nkormanyzat &ltal végzett - nem beruhdzasi tipusd -
tevékenységek keriilnek dttekintésre, amelyek tamogatjdk az ITS-ben, illetve mas

fejlesztési, stratégiai dokumentumokban megjelélt célok teljesiilését.

Az épitési szabdlyozasi kdrnyezet kiszamithatdsaga
A Stratégia sikeres megvaldsitasdhoz sziikség van az 6nkormanyzat megfelel8 jogalkotdi és

jogalkalmazéi magatartdsara, valamint az &tlathaté adminisztrativ és szabdlyozasi
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kornyezet biztositasdra és fenntartdsdra. Az &nkormdnyzatnak a szabdlyozasban is
kozérthetdve kell tenni azokat a célokat, melyek a telepiilés hossz( tavi érdekeit szolgéljsk.
A tervezett fejlesztési elképzeléseket szinergidba kell hozni a telepiilésrendezési
eszkozdkkel és a teriiletek miivelési dgaival, illetve ha véltozds meriil fel, sziikség esetén
azokat modositani. Az 8nkormanyzat a helyi gazdasag szabalyozasaban, illetve a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljdrdsok sordn tanusitott
kiszdmithatd és atlathaté magatartdsa csokkenti a gazdasdgi bizonytalansigot és a
beruhazasok rizikofaktorat.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az nkorményzat konzisztens
és Kiszdmithatoé jogalkotdi és jogalkalmazéi magatartisa, az &tlithatd, tdmogatd
adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet biztositisa és fenntartdsa, legyen szd akar
milliardos befektetésekrdl, akar a szociélis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika
céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatirozni a célok megvaldsitisihoz
szikséges tamogatd jogi, szabdlyozasi Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.
Az oOnkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabdlyozdsiban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotétt adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok soran tanusitott
kiszamithaté és atlathatd magatartdsa csokkenti a gazdasdgi bizonytalansigot és a
befektetések kockazatat.

Kdléndsen fontos tovabba az épitési szabdlyok meghatdrozdsa és a terlilethasznélat
korlatainak feldllitdisa Ggy, hogy az megfeleld rugalmassdggal modosithatd lehessen,
amennyiben befektetdl igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek
maximalis érvényesitése mellett. A befektetSi folyamatot szitkség esetén add- és

illetékkedvezményekkel is dszténézni, gyorsitani lehet.

Telepiilésfejlesztési- és rendezési szerz6dések

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szol6 1997. évi LXXVIIL. térvény 30/A. § elsd
bekezdése értelmében ,a teleptilési Gnkormanyzat egyes telepiilésfejlesztési célok
megvalositasara telepiilésrendezési szerzddést kothet az érintett telek tulajdonosdval,
illetve a telken beruhdzni szandékozéval”. Az egymastdl kiildnbézé virosrehabilitdcids

célok elérése érdekében a véros a jovoben ezzel a lehetdséggel is élhet.

89



TOTKOMLOS — INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

Befektetés dsztonzés

A vdrosfejlesztési elképzelések megvaldsitdsdhoz és a beruhdzék megnyeréséhez a
varosnak befektetést &szténzd politikdra (vdrosmarketing erdsitése promdcidkkal,
tervbemutatékkal) van sziksége. Az dnkormanyzat aktiv szolgdltatd szerepet véllalhat a
bizalom-er&sit8 informacidk megosztasdban, a tdjékozddas segitésében, ennek érdekében
szélesiteni kell a véllalkozdk, befektet8k részére nyujtott szolgdltatdsi palettat, illetve
javitani kell a szolgdltatisok mindségét. A megfeleld |épések eredményeként tibb
befektetd érdeklGdhet a telepiilés irdnt.

A befektetés dsztonzés részeként javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba foglalt
kidolgozasa a telepiilési honlap ilyen irdnyd folyamatos karbantartdsa. A varos honlapja az
elsé informacié-forrds a kiviilrél érkez8k szamara, ezért lényeges annak mindsége és
frissessége. Az ingatlanok mdér emlitett kiajanld anyaganak terjesztése, eljuttatdsa a
potencidlis beruhdzékhoz. A cégek betelepiiléséhez megfeleld lzleti infrastruktara
megteremtése. Az infrastruktdra korszer(isitésén feiiil kiemelten fontos a telepiilés
meglévs és a késSbbiekben fejlesztésre keriil§, gazdasagilag hasznosithatd teriileteinek
megfelel8 kihasznéldsa. A potencidlis beruhdzok érdekl§désére szamot tarté teriiletek,
ingatlanok felmérése és karbantartdsa. A cégek betelepiiléséhez megfeleld Ozleti
infrastruktira megteremtése. A helyi adétérvényben a vdros lehetfséget adhat a

vdllalkozdi megtelepedést megfelelGen dszténzé adékedvezmények kialakitasara.

Stratégia megvaldsitdsdnak tarsadalmasitisa

Minden vérosrész a sajatossagainak megfelelen fog viszonyulni a kdzés munkailkoddshoz,
ha felismeri egyediségét, értékeit és a stratégia nyUjtotta lehet§ségeit. A célzott varosrészi
kommunikdcié a helyi fejlesztési er6k mozgositasdval hozzajarul a beavatkozasok
eredményességéhez és azok tudatositdsdhoz, segit abban is, hogy a projekt-épités
folyamatdban partnerként vegyenek részt az ‘érintett lakosok, civil szervezetek és
villalkozdsok. A kapcsolattartds az oOnkormanyzat koordindlé munkajaval, a civil

szervezeteken és a tematikus eszmecseréken keresztiil tud leginkabb megvaldsulni.
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Varosmarketing

A meglévd vallalkozasok pozicié-nyérését és a varos idegenforgalmanak novekedését
eldsegitheti a helyi termékeket népszerdsitd varosmarketing. A célok elérése érdekében
mind a helyi lakossig és meglév3 vallalkozasok, mind pedig a potencidlis befekteték
iranyaba kiemelt fontossaggal bir a virosi kommunikacié er8sitése.

A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tdmogathatja
a vérosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasénak eldsegitésén, de akdr az egész stratégia varosi lakossag kérében vald
elfogadottsagdnak névelésén keresztiil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencidlis érintettjeit, megkiilsnbdztetve a haszonélvezéket és potenciélis
karvallottakat. .Az érintettek koziil az aldbbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-
akciokat iranyozni:

Erdemes a vdros marketing stratégiajit annak megalkotdsit kdvetBen rendszeresen
feldlvizsgdini. Ennek alapjin tervezhetd meg a célcsoportok tudatos megszdlitisa. Az
igények megismerése utdn olyan kinalat alakithaté ki, amely a legjobban alkalmazkodik a
célcsoportok igényeihez. Az egyes célcsoportok igényei kozéitt felmeriii konfliktusok
sikeres kezelése szintén nyitott &s probléma-érzékeny hozzddlidst feltételez, amely
szinergidba hozhatja az eltérd érdekeket. A kommunikacié elsdsorban a varos honlapjan
torténik, de nélkilozhetetlen a személyes kapcsolattartas is.

Az érintettek kdzll az alabbi célcsoportokra kell intenziv vérosmarketing-akcidkat

iranyozni;

varosban befektetni szdndékoz6 vallalatok és személyek (befektetés-6szténzés),

a varosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),

turistaként a varosba |3togatdk (turisztikai PR és marketing),

* avaros és a kdrnyezd teleplilések lakossaga (Identitasképzé és -erdsitS akciok).
A viéros, illetve a vérosban zajld bizonyos tevékenységek, kﬁrnyez-eti és/vagy tarsadalmi
eértékek, gazdasdgi folyamatok szélesebb kdrben valé megismertetése biztosithatja
Totkomlds (el)ismertségét, vagyis ezen informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és
szakmai kér szdmdra kommunikdlni kell. Tudatos és jol felépitett marketing-

kommunikdcids stratégia mentén, megfelelé szervezeti hattér kialakitasaval kell a varos
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specidlis értékeit, adottsigait és lehetségeit szakmai forumokon, befektetdi kdrdkben
bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jelleg(i célokhoz elsGdlegesen specialis ismertetdket
érdemes készfteni, egységes adatbdzist létrehozni, amelybdl barmilyen id&pontban
el6allithaté aktudlis adatszolgditatds a befektetSk, beteleplil6k felé, mig a varosi
életminéséghez kot8d8 programok esetén a civil szervezeteken és a vérosi médidn
keresztiil torténd népszerdsités a célszerli. A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy
befektetés megvalésuldsdhoz jarul hozzd, de a varosban mdkodd gazdasagi tarsasagok
tevékenységét, ismertségét és az irdntuk taplalt bizalmat is erdsitheti aktudlis és potencialis
Uzleti partnereik kérében, ezzel kdzvetett mddon hozzdjarulva a helyi gazdasig
fejlddéséhez is. A marketing alapvet§ feladat a turizmus teriiletén is. Természeti és
kulturalis értékeivel, hangulati elemek kialakitdsdval a varost el kell adni a potencilis
odaldtogatok kdérében. A rendezvények novelik a turisztikai vonzerft, egyben a sok
résztvevd potencidlis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és kommunikélasanak
— e rendezvényeket tudatosan haszndlni is kell a vdrosmarketing céljaihoz. Az
jdegenforgalom fejlidése a vendéglatasbol szarmazo bevételeken feliil azért is fontos a
varosnak, mert a turisztikai attrakcidk és a kiegészit8 szolgaltatdsok és kulturdlis események
a véros lakoinak életmindségét is javitja. Tétkomlds kommunikacids értékkel bird
tulajdonsdgainak dsszegy(ijtése, célzott és rendszeres kommunikaldsa javitja a telepiilés
lakéinak identitdsat, hozzadjarul varosi biliszkeséglik fejlesztéséhez — egylttal a vdros
kérnyezetének, értékeinek megtartdsa, fejlesztése mellé is dllithatja dket. Rendszeres
kdzvélemény kutatdsokon keresztiil érdemes idGszakonként mérni a stratégia fogadtatasat
és az abbdl megvalésult elemek hatdsét. Az ITS-hez k6t8dd marketing akcidk jellemzéje a
stratégia filozofidjdnak megfeleléen az Agazat- és teriiletspecifikus szemléletmdd
pirhuzamos alkalmazdsa, valamint a rendszerszemlélet és a mérhetdség. Mindennek
eléréséhez fontos egy, a viros képéhez és fejlddési elképzeléseihez iliG szlogen és jelkép-

rendszer kialakitdsa, tovibba az egységes arculat alkalmazasa.
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Ingatlan és kapacitasgazddlkodds

Az Onkormanyzatnak ingatlanjaival kapcsolatosan magas kihasznaltsagi szintet kell
fenntartania. llyen lehet egy funkcidvéltas alatt dlld, vagy egy id8legesen hasznalaton kivili
ingatlan, melyben helyet lehet biztositani kdzosségi, vagy civil szervezeteknek, ha nem
meriilnek fel magas koltségek. Célszerld a tartésan hasznalaton kiviili, az énkorményzat
feladata szempontjabdl funkciéval nem rendelkez8 ingatlanok hasznositdsa. Ezzel az
életkdrilmények javitasan felll tdmogathaté a stratégia megval6sitasit is segitd,
onmagukban is fontos kulturdlis, vagy kozosségi értékek Iétrejé?tte. Felesleges,
kihasznalatlan kapacitdsaival, illetve a tevékenység-racionalizdlds sordn felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az Gnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet
tobbek kozott egy funkcidvéltas alatt dll6, idlegesen hasznélaton kiviili ingatlan, amelyben
teret lehet engedni annak kozdsségi vagy civil szervezetek &ltal torténd idéleges
hasznositaséra (pl. az eladas vagy feltjitds megkezdésének id pontjsig). Ugyanilyen mddon
célszerd a folyamatosan hasznalaton kiviili, az 6nkorményzat tevékenysége szempontjabdl
funkciéval nem rendelkez8 ingatlanok hasznositasa. Hasonlé mddon lehet eljarni mas olyan
eszkozok, er6forrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.),
amelyek idészakosan hasznosithatéak, és azokkal ugy termelhet masok szdmadra érték,
hogy az dnkorményzat szamara nem jelentkezik kdzvetlen kéltség. Ezzel a jolét puszta
jaﬂta’sén felil tobbek kozitt tdmogathaté a stratégia megvaldsitisit is segits, de
dnmagukban is jelentdséggel bird kulturalis vagy kdzosségi értékek létrejitte.

Az dnkormanyzatnak a tulajdenaban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvalésitisihoz
alkaimazhatd eszkézdknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehet8sége van eladdi és
szabdlyozoi pozicijaval élve — de nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladdsat vagy

hasznositasbha

Altalénos tevékenységek

Az ITS-ben szerepld fejlesztések megvaldsitasdnak vonatkozdsdban fontos szerepet jatszik
a stabil, kiszamithato orszagos és helyi szabdlyozas, az atlathato jogalkotdi és jogalkalmazol
magatartds. A teleplilés Onkormanyzata a helyi szabdlyozasi dokumentumok, a
kézmdvesités segitségével tudja elérni az egyes ingatlanok fel-vagy leértékelGdését.

Amennyiben az 6nkormanyzat a tulajdondban lévé ingatlanjain fejlesztéseket valdsit meg,
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abban az esetben a kérnyezd ingatlanok értéknévekedése is megfigyelhetd, amely tovébbi
fejlesztések megvaldsitasat, ezzel egyltt gazdasigélénkitést general. Az 6nkormanyzat
kiemelt feladatai kizé tartozik a telepiilésrendezési-, szabdlyozasi terveinek és a helyl
épltési szabdlyzat rendszeres feliilvizsgalata és szikséges esetben annak médositasa a

fejlesztések elémozditdsa érdekében.

Tétkomlds a meglévd ipari hagyomdnyokra épitve, egytttmikodve a varosban miikodd
vallalkozdsokkal képes hatékony gazdasigfejlesztési politikit folytatni, mely
osszekapcsolddva a befektetéseket oszténz8 eszkdzrendszer mikodtetésével a helyi
villalkozasok bévilését és technoldgiai fejlesztését generalhatja, valamint Gjabb
villalkozdsok betelepiilését érheti el. A barnamez8s és egyéb kiiiteriileten megvaldsitani
tervezett, a vdros szandékaival sszhangban |év8 beruhdzdsokat az 8nkormanyzat azzal
segiti eld, hogy sziikség esetén mddositia a szabdlyozasi terveket. A viros
dnkormanyzatinak gazdadlkoddsa stabil. Az uzleti véllalkozdsok mikodéséhez a
keretfeltételek adottak, a virosban széleskdr(d szolgdltatdst nydjtva segiti a yéllalkoz'ésok
mikodését a tercier szektor a kilénb6z8 adminisztrativ, pénziigyi, jogi, stb. ligyek
intézésével.

A viros a turizmus jévedelemtermeld képességének fejlesztését, illetve a természeti és
épitett kdrnyezet értékelben rejlé potencidl kihaszndltsigdnak fokozdsit desztindcid
menedzsment és marketingtevékenységek fokozdsaval kivanja elérni, ennek érdekében
térségi dsszefogdsra is nyitottak a szomszédos telepiilési 6nkormdnyzatokkal kozdsen. A
varosmarketing eddigi elemei az énkormanyzat altal mikédtetett Komlés Tv, illetve a
Komlési Hirmondd onkormdanyzati kiadvdny. A marketingben fontos eleme a civil
szervezetek megjelenése is.

A vérosi életminéség fokozasdhoz a szines civil élet is hozzdjarul, az 6nkormanyzat
tevékenyen tdmogatja a telepiilés civil szervezeteit és programjait, a szervezetek kozott
komoly egyiittmdkédés alakult ki. Az dnkormanyzat rendszeresen egyeztet a civil
szervezetekkel, vallalkozokkal, kéltségvetésében kiilén forrdskeretet kildnitett el a civil
szervezetek szamdra. A varosrdl kialakitott vonzéd kép a vallalkozdsok tdmogatottsagat Is

noveli, illetve az esetleges betelepiilésekre is pozitiv hatdssal van.
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8.2. Az ITS megvaldsitasanak szervezeti kereteinek meghatirozdsa
A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m{kédd szervezeti rendszere a
jovBben is alkalmas a vdrosrehabiliticioval kapcsolatos tevékenységek &tgondolt,

Utemezett és eredményes megvaldsitasara.

A szervezeti struktira harmas tagolasu;

e A stratégiai menedzsmentet a varos képviselGtestiilete, jegyzéje és polgarmestere
alkotjak. Ok feleldsek a dontéshozatal sordn a vdrosfejlesztési célok elérése
érdekében érdemi el6relépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsuldsét, illetve
ennek térsadaimi-gazdasééi hatdsait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai
menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben térténd
aktualizildsanak biztositdsa is. A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is
fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazds alapjan koordindlja az
onkormanyzati rendeletek és koncepcidk eldkészitését.

s Tétkomlés Varos Onkormdnyzata szervezeti hierarchidjdban a varosfejlesztés
altaldnos irdnyvonalainak meghatdrozasa a képviselStestilet feladata,

» Az operatlv menedzsmentet elsdsorban a Komids Telepiilésszolgaltatdsi Kft a
polgdrmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitdsdban kdzremikddd szervezeti
egységei valamint az adott fejlesztésekben érintett intézmények vezetSi
alkothatjak. Ezek a szakemberek sajat teriiletiikdn végzik a stratégiai célok

végrehajtésaval kapcsolatos feladatokat.

A fenntartasban kdzremiikodé személyek a telepiilés, az 6nkormdanyzati intézmények
munkavallaldi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen médon
kapcsolédnak a varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott létesitményekhez.

Az ITS megvaldsitasanak és rendszeres aktualizildsanak iranyitasat az Onkormanyzat végzi
kdzvetlendil vagy erre szakosodott, ellendrzése alatt allé, kompetens szakmai szervezete,

gazdasagi tarsasaga utjan.

95



TOTKOMLOS — INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI STRATEGIA

Az ITS megvaldsitdsanak irdnyitasaba beletartozik:

e az ITS-ben elfrevetitett Integrélt terileti Beruhdzdsok projekt csomagjainak
megvaldsitdsdra irdnyulé operativ varosfejlesztési tevékenység komplex
el8készitésének és végrehajtdsanak irdnyitdsa és ellendrzése a tevékenységek teljes
spektrumdban

e avarosmarketing tevékenység irdnyitasa és ellenbrzése

o Az Onkormidnyzat fejlesztési tevékenysége kommunikdcidjdnak irdnyltidsa és
ellendrzése

e Az I|TS-ben el8revetitett Integrédlt terileti Beruhadzdsck projekt csomagjainak
megvalésftéséré irdnyulé befektetés osztonzési tevékenység iranyitdsa és
ellenérzése

e Az ITS-ben el8revetitett Integralt teriileti Beruhdzdsok projekt csomagjainak
megvaldsitdsdra irdnyuld operativ varosfejlesztési tevékenység dsszehangoldsa az
dgazati fejlesztési tevékenységekkel (gazdasdgfejlesztési tdmogatdsok a
villalkozdsoknak, mérnokképzés fejlesztése, kﬁznevelés,.' kozoktatds, szakképzés
fejlesztése, egészséglgyi ellatorendszer és szolgditatdsok fejlesztése, sport,
rekredcids valamint az egészséges életmadot) el8segitd szolgaltatdsok és lakossagi
tevékenységek fejlesztése, a kozlekedési halozat fejlesztése, energiahatékonysagot
néveld és kiimastratégiai fejlesztések végrehajtasa) |

e A viéros biztonsagos és jo mindségl, egészséges élelmiszerrel és ivévizzel tértend
elldtdsat szolgalo fejlesztések

o Az ITS-be integrilddd operativ vdrosfejlesztési tevékenység (akcidterileti
fejlesztések, varosfejlesztési akcidk, varosfejlesztési projektcsomagok, stb)
végrehajtdsa kozvetlenill az Onkormanyzat, illetve az dltala kialakitdsra keriil§,
irdnyitdsaval és ellendrzésével miikéds, Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft
irdnyltdsdval és ellendrzésével torténik.

s Az operatlv varosfejlesztési tervek végrehajtdsa a folyamatos ellenérzés mellett

édvenként sttekintésre és aktualizaldsra kerl.
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Kapcsolédas a stratégiai menedzsment szervezethez

Stratégiai déntések elSterjesztdi a stratégiai menedzsment, vagy azok tagjai tehetnek. Az
elterjesztésekrdl déntést, hatdrozatot a képvisel6-testiileti Glés keretében hoznak. A
képviseldtestillet ad tehat felhatalmazdst az operativ menedzsmentnek feladatainak
elvégzésére. Az ITS megvaldsitasit koordindlé menedzsment kapcéolédik a Pénzigyi
Bizottsdg munkajdhoz, hiszen a Bizottsag hatdrozza meg az SZMSZ értelmében a
vagyongazdalkodasi, vagyonkezelési, izemeltetési és fejlesztési feladatokat. A Bizottsdggal
kézésen keriil meghatarozasra, hogy az ITS elemei kdziil mely beruhazast kell megvalasitani

a meglévs forrdsok és kiils3 lehetségek, palyazatok, illetve az iitemezés alapjan.

Operativ menedzsment feladata

Az operativ menedzsment a felel&s a stratégia altal kijelslt akcidterileti alapu fejlesztések
hatékony megvaldsuldsdért, a stratégiai menedzsment aital meghatdrozott feladatok
végrehajtisdért, tovabbd beszdmolisi kotelezettséggel tartozik a végrehajtéssal
kapcsolatban.

Az Onkormanyzaton beliili szervezet, illetve menedzsment kockazata: a merev hivatali
szervezet, és ebbd! kdvetkezd erds belsd szabalyozas, a birokracia, valamint a nagyfoku
fliggbség a képviselStestileti dontésektsl. A hi;latalon beliili szervezeti és mikoédési
szabalyok specidlis kialakitdsaval kell biztosltani, hogy vildgos ellendrzési és felelGsségi
feltételek teremtﬁdjenek meg. Az operativ projektmenedzsment szervezet feladatai: a
telepiilésfejlesztési és az akcidteriilet stratégiai fejlesztési céljainak, illetve programjainak
érvényesitése, kiilénésen a horizontilis elemek tekintetében, azaz a fenntarthatdsag és a
kommunikdcid, a nyilvdnossdg biztositasaban. Kozremiikodik a  projektek
megval6suldsaban. Kapcsolatot tart a hatdsagokkal, a lakossaggal és a helyi civil és

érdekképviseleti szervezetekkel, valamint a véllalkozdkkal.
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Az operativ projekt menedzsment szervezet tovabbi feladatai:

e Stratégiai feladatok

o}

o

Q

Magdnberuhdzdsok Osztbnzése, koordindldsa, a befektetSkkel torténd
targyaldsok lebonyolitdsa;

A meghatirozott indikdtorok teljestilésének figyelemmel kisérése,
indikdtorok mérése;

Folyamatos beszdmold a stratégia és a projekt megvaldsitasardl a képviseld-
testiilet és a Polgarmester felé.

e Operativ feladatok

(o]

Magdnberuhdzasok ¢sztdonzése, koordindldsa, a befektetSkkel térténd
targyalasok lebonyolitasa;

Fejlesztési Ggyndkség és Kozrem(kédé szervezet felé tdrténd
kapcsolattarta_is;

A beruhédzisok megkezdéséhez sziikséges teriilet-elGkészitési munkalatok
lebonyolitdsa, terveztetés;

Az dnkormanyzati beruhdzasok irdnyitdsa, a kivitelez8k kizbeszerzés utjan
toérténd kivalasztasdnak elbkészitése, a vallalkozdi szerz6dések megkdtése,
a megvalésitds nyomon kévetése, ellendrzése, stb.;

A projektek megvaldsitdsdnak el6készitése, a tervezés és engedélyeztetés
koordinaldsa;

Adminisztrativ feladatok (dokumentumok tdroldsa, kapcsolattartas)
ellatasa;

Az Akciéterileten megvalésuié ,soft” projektelemek koordindlasa;

A projektek pénziigyi folyamat-menedzsmentje, a folyamatos pozitiv cash-

flow biztositasa.

Az Onkormanyzat {a megvaldsitisért felelds szervezet) biztositia a projektek

lebonyolitdsdban résztvevd szakértdket, egyrészt a meglévé dnkormanyzati szakemberekre

tdmaszkodva, masrészt szerz8déses viszony Utjan szakértdkkel. Az Onkorményzat a mér

palyazati lebonyolitdsi tapasztalatot szerzett szakembereit, munkatarsait kivanja igénybe
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venni a megfogalmazott fejlesztések, projektmenedzsment feladatok végrehajtasira. A
projekt elSkészitésében résztvevd onkormdnyzati tisztségvisel6k elSkészitsi és iranyftoi
voltak kordbbi beruhdzésoknak.

A projektmenedzsment szervezet felépitésére vonatkozéan azt kévetden kell javaslatot

adni, hogy realizdlodnak az akcidteriileti fejlesztések, s meg kell valésitani a projekteket.

A menedzsment elvi felépitésére vonatkozéan az aldbbi minimum javasiatot teszi az ITS:

¢ A program f6 feleldse az operativ menedzsment szervezetben a projektmenedzser,
aki a kapcsolatot tartja a belsd és a kiils6 szakértdkkel. A menedzsment belss
szakeértdi a palyazati referens, a miszaki referens, a pénziigyi referens.

* Az ITS referens feladata a tervezett projektelemek elemeinek nyomon kivetése, az
eldrehaladas! és fenntartdsi jelentések osszedllitdsa, adminisztratlv feladatok
elldtasa lesz.

¢ A muszaki referens feladata a beruhdzdsok hegkezdéséhez szitkséges terdilet-
elGkészitési feladatok lebonyolitdsa '

e A pénzigyi referens feladata a kiilénb&z8 fejlesztési részprojektekhez az adott
projekttszakaszban sziikséges pénziigyi dokumentacid dsszeallitdsa.

e A projektmenedzsment mikédtetését a projektmenedzser vezeti. A
projektmenedzser feladata a menedzsmenf vezetése, a stratégia céljainak
érvényesitése, beszdmolé készitése a stratégiai dontéshozdk szamdra,
kapcsolattartas. Sziikséges kompetencia: legaldbb 5 éves vezetdi tapasztalat, vagy
hasonlé nagysagrend( projekt menedzselésében szerzett tapasztalat.

¢ Jelenleg nincsen az operativ menedzsmenttel kapcsolatban szabalyozds. Az abban
részt vevd onkormdnyzati dolgozék munkakéri lefrdsit ki kell egésziteni a
menedzsment feladatok elvégzésével. A szabdlyzat az akcidteriileti terv készitésével
parhuzamosan keriil meghatarozasra,

* Menedzsment szervezethez kapcsolédé szakérték: Az Onkormanyzati operativ
menedzsment tagjai mellett kiilsd szakértd szervezetek is részt vesznek a projektek
megvaldsitasdban. Az Onkormanyzat a menedzsment jobb miikédtetése érdekében
a belsd szakemberek igénybevétele meilett kiils§ szolgiltato alkalmazésaval kivanja
biztositani a végrehajtds szakmai szervezeti hitterét,
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A kills§ szolgaltaté kivalasztdsa sorén fontos, hogy a szakemberek folyamatosan
rendelkezésre dlljanak, illetve hogy hatékonyan el tudjak latni a projekt lebonyolitasat,
ellendrzését, és hogy nagyfokl tapasztalatokkal rendelkezzenek EU altal tamogatott
projektek végrehajtasaban. A kiilsS szakértd segiti az operativ menedzsment szervezetet a
projekt tdmogatasi szerz8dés szerinti megvaldsitdsdban a projekt megkezdésétsl a projekt
zarasalg, illetve a fenntartdsi id8szakban. A kiils8 szakért8k a referencidk, illetve a fajlagos
kéltségek alapjan kerlilnek kivalasztasra.

Az nkormanyzat részben mér rendelkezik a fenti human eréforras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitasa soran varhatéan tovabbi kapacitasbdvités és eseti jelleggel kiils6 szakember
megbizdsa szilkséges. A beavatkozdsok zavartalan, a tervezett hataridére tdrténd
megvaldsitisa érdekében a kapacitdsbévités sziikségességérdl illetve a kiilsd szolgditatasok
igénybevételérdl a menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvalasulasa
sordn elvart szamszerdsithetd eredmények (indikdtorok) mérését, illetve nyomon-
kovetését. ' -

a stratégiai menedzsment szervezeti egység tagjai a képviselStestiilet, az Snkormanyzati
hizottsdgok; nevezetesen a Varosfejlesztési és Pénziigyi Bizottsdg, az Oktatdsi és Kulturalis
bizottsdg valamint a Szociélis Bizottsag, illetve a partnerségi megallapodds alapjén bevont

kiils§ szervezetek:

»  Tétkomldsi szlovak nemzetiségi 6nkormanyzat

= Tdtkomlds varos cigdny nemzetiségi 6nkormanyzat
* Toétkomlosi alapfokd mivészeti iskola

= Tétkomldsi mivel8dési kbzpont és varosi konyvtar

= Komlés telepiilésszolgdltatasi kft.

= Tétkomldsi ligeti dvoda

» Szlovak két tanitasi nyelvd altaldnos iskola és évoda
= Jankd janos dltalanos iskola és gimnazium

s Totkomlési szocidlis szolgdltatd kdzpont

= Rakdczi szévetség tdtkomldsi helyi szervezete

» Boldog mosolyért alapitvany
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= Komlési szlovakok szervezete

= Mozgaskoriatozottak totkomldsi egyesiilete

» Nagycsalddosok totkomldsi egyesiilete

» Szdraz-érmenti vadasztarsasag

= Szdraz-ér tarsasag természetkutato és kérnyezetvédd egyesilet
= Tétkomlds turizmusaért egyesilet

= Tétkomldsi Autdsport Egyesiilet

=  Totkomldsi Lovas Tara Kozhasznu Egyesiilet

»  Tétkomldsi Rozmar Szenior Uszé Klub Egyesiilet
= Tdtkomldsi Torna Club

»  {Onkéntes Tdzoltd Egyesiilet

s Iskoldért, a jévé polgaraért” Alapitvany

»  Evangélikus Egyhdazi Szeretetotthon

Evangélikus Egyhazi Ovoda

8.3. Telepiiléskozi koordinacid mechanizmusai, egyiittmikdédési javaslatok

A stratégia jarasi szintd egyeztetése érdekében az Gnkormdnyzat a megyei és jarasi, vagy
térségi (Pl. Calendula Terv, Dél-Békés fejleénési terve) kapcsolatokat folyamatosan &polja,
melynek célja, hogy a fejlesztések térségi eldnyeinek kiaknazasa érdekében rendszeresen
egyeztesse a tervezett projekteket. Ez képes biztositani a szinergikus hatédsok
érvénysilését. értelmezett jards és a tagabb térség — féként varosi jogallasi — telepilései
kozott.

A kozeli jarasszékhelyek sajat vonzdskorzetiik kibdvitésére és megerdsitésére torekednek.
Ennek eléréséhez tobb olyan projekt megvaldsitdasa is varhatd, amelyek jellegiikben
hasonléak a tervezett Totkomiosi beavatkozasokhoz. Ezek kozl! elsGsorban Oroshdza
teriiletén megvaldsuldk jelentenek jelent8s konkurencidt. A kozeli kozségekben,
kisvarosokban kisebb léptékd, részben pontszerd fejlesztések valdsulhatnak meg, amelyek

kifejezetten a helyi lakossag életminfségének javitdsara irdnyulnak.
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Megyei szinten a telepliléskézi koordinicidban Békés Megye Onkorminyzata jitszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése
és részben a megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye
szémér;a rendelkezésre 3llé forraskeretet hatékonyan, ésszer(ien és maradéktalanul fel
lehessen haszndlni, elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a telepiilések
kozott.
A térség telepiiléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerd kiildnbséget tenni a szdken
A jards, illetve vonzaskorzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képes
legyen probléméit és sziikségleteit kdzosen megfogalmazni, majd ezeket integralt
programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitdsok elkeriiléséhez,
valamint a vdros és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio,
parhuzamos kapacitdsok) megel6zéséhez tehat nemcsak Tdtkomlds, hanem a kérnyezd
telepiilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartdsnak, a
kiizds gondolkoddsnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.
Mind ‘a jérasban, mind az egyes Onkormanyzati szervezetekben jelentés
projektmenedzsment tudés halmozddott fel ahhoz, hogy az érintett teleptlések fejlesztési
elképzeléseit koordindlni tudjdk. Ehhez sziikséges

e 2 térségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szdmbavétele,

s az esetlegesen kizdsen megvalésithatd projektek azonositdsa,

s afolyamatos egyeztetés és tijékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

e a megvaldsitast befolydsol6 tényez6k nyomon kévetése,

o afejlesztések megvaldsitdsdnak rendszeres {pl. évenkénti) feililvizsgalata,

o valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepiilések és a térség stratégiai

fejlesztési dokumentumaiba.

Osszességében megdllapithatd, hogy Tétkomlds tervezett fejlesztései és az azt megalapozo
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tertileti szintd kdlcsénhatdsa a kdrnyezé telepllések
tébb milliard forintnyl nagysagrendd fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a
hatdsok szinergikusan kiegészitik, felerdsitik egymadst, felesleges, pdrhuzamos
kapacitdsokat létrehozd, egymast kiolté fejlesztések nem valésulnak meg. A beavatkozasok
eredményeként az elldtott funkcidk optimalizildsdra keriil sor az Eurdpai Unié egyik

legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a figyelembevételével.
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8.4. Monitoring

A stratégia megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése, feliilvizsgélata a telepiilés

érdeke elsGsorban. A monitoring célja felhivni a déntéshozék és a megvaldsitasért felelds

szervezet figyelmét a céloktél vald esetleges eltérésre, és &sszegezni az elvégzett

feladatokat. Figyelni kell arra, hogy a célkitlizések elérése érdekében tett lépések a

megfeleld id6ben torténjenek, a megfelels eszkézdkkel. A monitoring szamos komplex

feladatot foglal magaban az adatgytijtéstdl a stratégia esetleges sziikséges modositasdig. A

stratégia és az ahhoz kapcsol6dd fejlesztések megvaldsuldsdhoz indikdtor célértékek

keriltek meghatdrozasra, melyeknek évenként a megvaldsitds és fenntartds sordn

teljestlniik kell.

A legfontosabb monitoring feladatok a kévetkezék:

Evenkénti rendszerességgel meg kell vizsgdlni, hogy milyen lépések torténtek a
str'atégia'i célkitGzések elérésére. Eltérés esetén be kell avatkozni, a kivant cél
elérése érdekében modositani kell a stratégiai eszkdzéket,

A éves feliilvizsgalat soran a stratégia készités pillanataban nem latott kérilmény
figyelembevételével optimalizalni vagy aktualizalni sziikséges a cselekvési tervet,
vagy a fejlesztési projektelemeket.

Figyelerﬁmel kell kisérni a projekt végrehajtasa sordn az indikatorok alakulasat
(stratégia elfogadasakor érvényes bazisérték, a beszamolé id8szakdban aktudlis
érték, a stratégidban megfogalmazott célérték, valamint az el6z6 Képviseld-
testileti beszamold alkalméval elfogadott értékhez képest tértént elmozduldst).
Az ITS felllvizsgdlata, aktualizdldsa kétévenként sziikséges, az elkésziilt
felmérések, legfrissebb statisztikai adatok, egyéb 0] informéacidk ismerete, illetve
a stratégia megvaldsuldsi folyamataibdl levonhaté kévetkeztetések alapjan.
Figyelemmel kell kisérni a kilsé kornyezet vdltozdsait, amellyel sziikség esetén
osszhangba kell hozni a stratégiai célkitizéseket, illetve azok megvaldsuldsi
eszkozeit, valamint a stratégidhoz kdzvetleniil nem kapcsolddo projektek stratégia
célrendszerére gyakorolt vélelmezett vagy tényleges pozitiv és negativ hatdsait.
Ki kell értékelni a mér végrehajtott feladatok eredményeit, kiilénos tekintettel a

palydzati Gton megvaldsitott fejlesztések esetén a pénziigyi és fizikai
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megvaldsuldsra (a stratégia megvaldsitdsanak kezdete 6ta, valamint az eldzd
képvisel6-testiilet altal elfogadott beszamold ota megvaldsult

forrasfelhasznaldst).

Az ITS-ben bemutatott projektek sikeres megvaldsuldsa érdekében a menedzsment kdveti
figyelemmel az indikitorok teljesiilését, véltozdsat. Az indikdtorokat figyelembe véve
késziti el a kontrolling menedzsment az éves jelentését a kdzrem(ik6dd szervezet és a
képvisel5-testiilet felé. Az indikdtorok mérésénél a kontrolling menedzsment munkajét a
megvaldsitdsban érintett szervezetek vezetdi, illetve felelds tisztségviseldk is segitik. A
telepllésfe]lesztési feladatok teljesitésérdl a menedzser félévente beszamoldt tart a
KépviselS-testiilet illetékes Pénziigyi Bizottsaganak és évente egyszer a KépviselS-
testiiletnek az akcidteriileti fejlesztések lidsardl. Sziikséges a kbzvélemény folyamatos
tijékoztatdsa a helyl sajtdn keresztill, illetve a helyben szokdsos médon kdzmeghaligatésok
keretében. A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kévetését az dtfogo cél,
valamint a tematikus célok mellé rendelt indikitorrendszer biztositja. A célrendszer
bemutatisandl mutattuk be a célokhoz rendelt indikdtorokat, megjeldlve azok adatainak

forrasait, az elérendd célértékeket.

Az ITS intézkedéseihez kapcsolédé output és eredményindikdtorok meghatarozasa

Mivel a 2014-2020 kozotti idBszakban az Gn. eredménykozpontusdg elve miatt az
indikstorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriiltek
kialakitdsra, hogy azok egyértelm( és hozziférhet§ adatokra tdmaszkodjanak, azaz a
folyamatok valtozasat az adatok egyértelmd valtozdsdhoz lehessen kdtni. Az indikétorok
meghatdrozidsa az EU dltal megjeldlt kdz26s indikdtorok és a hazai OP tervezetekben

hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént.

A 8.2. és 8.3. pontban leirt szervezeti rendszer az ott meghatarozott mikodési logikdnak
megfeleléen végzi az indikdtorok betartdsdnak, illetve elérésének tervekben
maghatdrozott (temezés szerinti ellendrzését. Az indikdtorokhoz szilkséges adatok

gy(jtése az évenkénti feliilvizsgélat keretében torténik meg.
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A projektekhez és fejlesztési programokhoz kapcsolddd indikatorokat aftalaban

meghatdrozza a fejlesztési program és konkrét palyazati felhivas.

Az egyes projektelemekhez rendelt mutatok egyedi tervezést igényelnek, jelen pillanatban
nem teljes kérlien Iathatok, igy a tervezdk indikatorokra vonatkozd dltalanos alapelvei a
kdvetkezdk voltak:

1. Az elsd kritérium az adatok hozziférhetGsége, hiszen ha egy mutaté nem
hozzaférhetd, akkor kvazi hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem
alkalmazhato érdemben. Célszerd volt tehat olyan indikatorokat meghatarozni,
amelyek a megvaldsitas adott szakaszaban bizonyosan kimutathatok.

2. Azindikdtor legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tikrozze.

3. Az informacio frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott
idéponthoz kotdtt indikdtornak valoban arra az adott idépontra vonatkozd
informdciot kell mutatnia.

4. A mutatdnak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie,
ami érdekes a program egésze szempontjabol.

S. Ajé mutatdonak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell,
megértse, és valoban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A
mutaté értelme, jelentése, azonos kell, hogy legyen a dontéshozdk, a
nyilvdnossdg és a projektmenedzsment szamara, pontosan kell tiikréznie a

mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozasonként kildn-kalén meghatarozott
idészakonként (évente, félidében, hosszabb tavon) mérje az egyedi projektelemekhez
kéthetd indikatorok aktudlis értékét, azokrdl beszamoljon a stratégiai menedzsment

szervezetnek.

LR L
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MELLEKLETEK

1.sz melléklet

SWOT Anallzis

Erdsségek

Gyengeségek

- fejlett mez8gazdasdgi termelés,
- j6 mindségd terméfald,

- kedvezd foldrajzi elhelyezkedés, szamos
turisztikai vonzerdvel rendelkezik a varos,

- tbbnemzetiségd telepiilés

- hatékony egyiittm(kddés a regionalis
szervezetekkel,

- sok gasztrondmiai, kulturdlis rendezvény,

- a ,gydjték és gydjtemeények varosa”,
mUzeumok, tijhaz, gylijtemények,

- kiterjedt nemzetkézi, testvérvarasi
kapcsolatok,

- a sajatos névényvilag, a levegs mindsége,
- természeti adottsagok,
- gyalogtura dtvonalhdldzat,

- mdszaki infrastruktura: ivéviz, gaz, telefon,
kdbel, internet-halézatok, kézmi-kapacitasok
fejlettsége;

- erfis civil szervezeti bazis
- széles kdrd kapcsolati haldzat

- meglévs intézményi haldzat: egészséglgyi,
oktatdsi, kulturdlis, igazgatdsi, rendészeti,
szocialis,

- hagyomdnnyal rendelkezd termalvizes fiirdd
{Rézsa-fiird6)

- helyl média (TV, radié, ujsag), nyilvdnossag,
informéciddramlas.

- autdpdlya kdzelsége

- helyl ment&allomas

- természeti vonzerdk kiaknazdsanak hidnya,

- fejlesztésre szoruld, oktatasi-, egészségiigyi
intézmeény-haldzat,

- sportcsarnok hianya,
- Rézsa fiirdd szolgéltatasainak hidnyossagai

- belvizelvezetd haldzat hidnyossagai, -
betemetett drkok,

- ipari és mez&gazdasagi nagyvallalatok
hignya,

- helyi véllalkozasok alacsony nemzetkdzi
orientdltsaga,

- alacsony munkaerd kindlat,

- munkaerd piaci készségek gyengesége
(innovécids, kommunikécios készségek,
kompetencidk gyengesége),

- kedvez8tlen demografiai folyamatok:
eldregedés, fiatal, képzett szakemberek
elvandoridsa,

- kutatasi egyiittm(kddésekben rejlé
lehet&ségek kihasznalatiansdga,

- korszeriitlen infrastrukturdlis adottsagok,
kedvezdtlen kdzuti, vasuti megkbzelithetbség

- alacsony innovacids képesség.
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. Lehetdségek

Veszélyek

- a tudas, az innovacids lehetdségek
kihasznalasa,

- unids forrésokbdl vald részesedés, az elnyert
tdmogatdsok hatékony felhasznéldsa,

- EU integracid elmélylilése, forrashevondasi
lehetdségek bdviilése,

- magas munkaigényd z6ldségtermesztéshez
jé természeti adottsdgok,

- kedvez8 nemzetk6zi gazdaségi, politikai
kdrnyezeti feltételek kihasznéldsa,

- nemzetkdzi egyittmakédés dsztbnzése,

- egészsegturizmus feltételeinek
megteremtése,

- bizalmon alapuld kapcsolati halék er8sddése
és felériékelGdése,

- szolgaltato szektor bdvitése,

- kulturilis 6rokség fenntartdsa irénti
tarsadalmi igény,

- a varos elérhet8ségének javuldsa révén
(oroshazi it) megndvekvs tékevonzd
képesség kivetkeztében fellendiils gazdasiag,

- a turizmus tarsadalmi, gazdasdg!
felértékelGdése, multiplikdcids hatdsainak
érvényesiilése,

- egészseg fontossdgdnak felértékelddése,
egészségtudatos magatartds elterjedése,

- innovdcids és véllalkozdsi készség javulisa,
- kizlekedési infrastruktarak javitasa,
- energetikai céli mezdgazdasagi termelés,

- meglévd szellemi potencialban rejlé
lehetdségek kihaszndldsaval jelentds
eredmények a kutatds-fejlesztés és innovacio
terilletén,

- fokozddik az igény a turisztikai adottsagok
turisztikai hasznositdséra.

- gazdasagi feltételek nehézsége, negativ
gazdasagi helyzet,

- kevés iparteriilet
- egylittmOkddés! készségek gyengilése,

- a tartds munkanélkiiliség és azzal dsszefiiggd
szocidlis nehézségek,

- fels6fokd végzettséggel rendelkezd, féként
pélyakezd&k elvindorlisa,

- negatlv demografiai tendencidk (eléregedés,
elvandorlds),

- szegénységi kockdzatok erdsddése,

- elmagédnyoscdas, bizalmatlanséag
fakozddasa,

- befektetdi érdekl&dés gyengiilése, hidnya, a
vallalkozdi szféra kooperécids, integricios
elégtelensége,

- a megujuld energiaforrisokat |étrehozd
rendszerek kezdetben jelent8s befektetéssel,
koltséggel jdrnak

- varosi turisztikal koordinacid hidnya,

- a bevételek alacsony szintje, a fejlesztési
forrdsok lehivasanak akadalya megmarad
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Réviditések

AT akcidterilet

EFOP ' Emberi Erdfarras Fejlesztési Operativ Program

ERFA Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

ESZA Eurdpai Szocidlis Alap

EU Eurdpai Unid

GINCP Gazdasigfejlesztési és Innovaciés Operativ Program

HESZ Helyl Epitési Szabdlyzat

HR humdnerdforras

hrsz. helyrajzi szam

ITP Integralt Terlileti Program

ITS integralt telepiilésfejlesztési stratégia

VS integralt vérosfe|lesztési stratégia

kkv kis- és kizépvillalkozds

KSH Kézponti Statisztikai Hivatal

OFTK Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

PR célcsoportokkal valé kapcsolat {public relation)

SWOT erBsségek, gyengeségek, lehet8ségek, veszélyek (strengths, weaknesses,
opportunities, threats) '

TAMOP Térsadalmi Megujulds Operativ Program

TOP Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

117



TOTKOMLOS — INTEGRALT TELEPUOLESFEILESZTES] STRATEGIA

Zaradék:

Jovéhagyta:

Tdtkomlds Varos Onkormanyzat képviseld testiilete a .............. / 2019, (..............) kt.

hatarozataval.

Dr. Garai Rita

Polgarmester
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