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Totkomlos Varos Onkormanyzata Keépviseld-testiiletének
2015. november 26-ai tilésére

Targy: Tétkomlés Viros Onkorminyzat 2016. évi belsd ellenérzéséhez kapcsolodo
dokumentumok jovahagyisa

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény 70. § (1) bekezdése értelmében a belsd
ellendrzés kialakitasarol, megfelelé mikodtetésérol és fliggetlenségének biztositasarél a
koltségvetési szerv vezetdje kételes gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérol szold 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) szerint az ellendrzési munka
megtervezeésehez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az allamhaztartasért
felelos miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével - stratégiai
ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje,
onkormanyzat esetében a képviseld-testiilet hagy jova.

A Korm. rendelet 32. § (4) bekezdése értelmében a helyi énkormanyzatok esetében az éves
ellen6rzési tervet a képviseld-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

Totkomlos Varos Onkorméanyzata és intézményei belsd ellendrzési feladatait évek ota —
évente kotott megbizasi szerzddés alapjan - az ALUR Szamviteli és Kereskedelmi Betéti
Tarsasag (6763 Szatymaz, Kossuth utca 79/B.) latja el, Juhasz Lejla okleveles pénziigyi
revizor altal. A megbizasi dij dsszege évek ota valtozatlan, bruttd 110.000.- Ft/ellendrzés.
Megbizott munkajaval elégedettek vagyunk, szakmai kérdéseink megvalaszolasaban, vagy
adott esetben soron kiviili ellenérzések lefolytatasiban is mindig készséggel all
rendelkezésiinkre.

Javaslom, hogy a 2016. évben is Juhasz Lejla okleveles pénziigyi revizorral miikadjiink
egyiitt a belsé ellendrzés megszervezésében. Juhasz Lejla okleveles pénziigyi revizor ezittal
az ADAMATE Tanécsado és Kényvvizsgalo Betéti Tarsasag (6763 Szatymaz, Kossuth utca
79/B.) nevében a jovo évre vonatkozoan megkiildte ajanlatat, melynek része a megbizasi
szerz8dés tervezete, az ellendrzési terv idorendi tablazata, tovabba az Ellendrzési Program. A
megbizasi szerzodés tervezete szerint a megbizasi dij ¢sszege tovabbra is bruttd 110.000.-
Ft/ellendrzés lenne.

Fentiek alapjén javaslom, hogy a KépviselG-testillet az 1. és 2. hatarozati javaslatok szerint
hozza meg dontéseit.

Tajékoztatasként kozlom a Tisztelt Képvisel6-testiilettel, hogy a Korm. rendelet 49. § (3a)
bekezdésére figyelemmel a jovahagyott ellen6rzési terv alapjan targyévben lefolytatott belsd
ellendrzés eredményérdl szolo éves osszefoglalo ellendrzési jelentést a targyévet kovetden, a
zarszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg fogom a képvisel6-testillet elé terjeszteni
jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eléterjesztést tirgyalja meg és hozza meg
dontéseit.



1. HATAROZATI JAVASLAT

Totkomlos Véaros Onkormanyzat Képviseld-testiilete tigy hataroz, hogy Totkomlds Varos
Onkormanyzata és a feliigyelete ala tartozo intézmények 2016. évi belsé ellendrzési
feladatainak ellatasiara az ADAMATE Tanacsado és Konyvvizsgalé Betéti Tarsasaggal (6763
Szatymaz, Kossuth utca 79/B.) kot megbizasi szerzédést, brutté 110.000.-Ft/ellendrzés
megbizasi dij ellenében, melynek fedezetét az Onkormanyzat 2016. évi koltségvetésébe
betervezi.

A Keépviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert és a jegyzdt a megbizasi szerzédés
alairasara.

Felelds: dr. Garay Rita polgarmester
Kvasznovszkyné Szilasi-Horvath Krisztina jegyzd
Hataridé: azonnal

2. HATAROZATI JAVASLAT

Totkomlos Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete a  koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 29. §
(1) bekezdése és 32. § (4) bekezdése alapjan az Onkormanyzat és a feligyelete ala tartozo
intézmények 2016. évi bels6 ellendrzési tervét az ellendrzési terv idorendi itemezésével
egylitt jovahagyija.

Felelos: dr. Garay Rita polgarmester
Kvasznovszkyné Szilasi-Horvath Krisztina jegyzo
Hatarid6: azonnal, illetve az ellenérzési tervben foglaltak szerint

Totkomlos, 2015. november 19.
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polgarmester

Az cléterjeszicst készitette:
Kvasznovszkyné Szilasi-Horvith Krisztina jcgyz&k’\aff



Megbizasi Szerzddés

Mely létrejott

* cegyrészrdl Tétkomlés Viros Onkormsnyzat és Hivatala (Totkomlos, F& Gt 1.)
tovabbiakban, mint megbizo,

* masrészrél az ADAMATE Bt. Tanicsado és K8nyvvizsgilé Betéti Tarsasag székhelye: 6763
Szatymaz, Kossuth u. 79/B, adészim: 28244048-1-06, képviseli: Juhasz Mété beltag, belsd
ellendrzést végzd személy: Juhdsz Lejla okleveles pénzilgyi revizor (belsé ellendri
regisztrdcios szdm: 5113064), tovibbiakban, mint megbizott kizott az Onkonnégyzat' és
felugyelete ala tartozé Intézmények, valamint a Hivatal 2016.évi BELSO ELLENORZESI
feladatainak ellatisara.

A belsé ellendrzés célja:

A képviselé-testillet dltal elfogadott, éves ellendrzési programban szerepld belsd ellendrzések
végrehajtasa.

A szerzdd$ felek kitelezettségei és jogai, az egyiittmiikidés madja:

Megbizé részérél:

1.

Megbizo biztositja, hogy a megbizott folyamatosan és idében megkapja azokat az adatokat,
dokumentumokat és informaciokat, amelyek munkaijahoz sziikségesek..

Megbizé biztositja, hogy a megbizott az Onkormanyzat, a Hivatal és az intézmények dolgozéitdl a
részletes, dltala igényelt tajékoztatast idében megkapja.

A megbiz$ irdsban kérheti a megbizottat az altala elksvetett hibak kijavitasdra.

A megbizé tudomésul veszi, hogy a megbizott 4ltal készitett Jelentést nem véltoztathatja meg, a
Jelentés valtoztatdsahoz a megbizott irdsos engedélye szitkséges.

Megbizott részérdl:

1.

2,

3.

4.

A megbizott minden olyan tény esetében, amelyet a megbizé részére végzett tevékenysége soran
ismert meg, titoktartas kotelezi. A titoktartssi kételezettség all a megbizottat a megbizo
kizrélagosan irasban mentheti fel.

A megbizott kételes az ellendrzéshez atadott dokumentéciokat, jelentések valamint a megbizas
ligyében folytatott levelezéseket 5 évig megdrizni.

A megbizott a megbiz6 kérésére vissza kell, hogy szolgaltasson minden olyan dokumentumot,
dokumentacidt, amelyet a megbizétol vett at a megbizas teljesitése érdekében.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérsl sz616 370/2011. (XII.

31.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfelelden:

- elkésziti és kétévente feliilvizsgalja a belsd ellenérzési kézik&nyv tartalmat,

- 2 belsd ellenérzési tevékenységet az dllamhéztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai
kodex figyelembevételével végzi

- Osszedllitja a kockdzatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervet,

- bels6 ellendrzési tevékenységet megszervezi,

- amennyiben az ellendrzés soran biintetd-, szabélysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg gyanija merlil fel, a
kéltségvetési szerv vezetbjének, illetve a kltségvetési szerv vezetdjének érintettsége esetén a
feligyeleti szerv vezetéjének a haladéktalan tajékoztatdsa és javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditsara,

- alezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatinak a kéltségvetési szerv vezetbje szamara
torténd megkiildése a 43. § (4) bekezdésének megfelelden;



- az éves ellendrzési jelentést, illetve az Gsszefoglald éves ellendrzési jelentést a 48, §-ban
foglaltak szerint §sszeéllitja,

- gondoskodik arrél, hogy érvényesiiljenek az dllamhaztartasért felelos miniszter altal kbzzétett
modszertani utmutatdk,

- gondoskodik a bels ellendrzések nyilvantartasardl, a kdltségvetési szerv vezetdjének
déntésétdl filggden a killsd ellendrzések nyilvantartasardl, valamint az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérd|, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasaral,

- részt vesz a kitelezd szakmai tovabbképzéseken,

- akoéltségvetési szerv vezet(jét az éves ellendrzési terv megvaldsitasardl, és az attol vald
eltérésekrdl tajékoztatja,

- kialakitja és miikdtetni az 50. §-ban meghatarozott nyilvantartast,

- abelsd ellendrzési tevékenység sordn kezelt adatokat illetden betartja az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkozd eldirdsokat,

- megbizatisaval kapcsolatban vagy személyére nézve Ssszeférhetetlenségi ok tudomasara
jutasardl haladéktalanul jelentést tesz a kbltségvetési szerv vezetdjének,

A felek kilcsondsen kijelentik, hogy a feladat teljesitése soran kitelesek egyiittmiikodni és a
sziikséges felvilapgositisokat egymasnak megadni.

A szerz8désben megjelslt feladatok teljesitésének dija brutté 110.000Ft/ ellendrzés, azaz Egyszaztiz-
ezer forint, melyet a megbizott altal a munka elvégzését kvetden benyujtott szamla alapjan-az abban
feltiintetett pénzintézeti szimlaszamra a megbizd 8 banki munkanap fizetési hataridével
esedékességkor - atutalassal teljesit.

A jelen szerz6dést a megbizo a szerzddés érvényességi ideje alatt csak abban az esetben mondhatja fel,
ha a megbizott a szerz6désben vallalt kételezettségeit silyosan megszegi.

A megbizott felmondhatja a szerzddést annak érvényességi ideje alatt, amennyiben a megbizoé a
szerzddésben vallalt kbtelezettségeinek tartdsan nem tesz eleget.

Mindkét fél a szerzodés felmondasakor kételes irdsban indokolni, megjeldlni azokat az okokat, melyek
értelmében a szerzddést felbontja.

A szerzddés érvényességi ideje: 2016. januar 01- 2016. december 31.

Az ellendrzés — egyeztetett idSpontban —helyszini megjelenéssel, irasos anyag elkészitése a megbizott
telephelyén torténik.

A szerzOdés nem szabalyozott kérdéseiben a feleknek A szamvitelrdl sz616 térvény eldirasait kell
alkalmazni.

A szerzddés mindkét fél alairasaval 1ép életbe.

A jelen szerzddés érvényességével vagy teljesitésével kapcsolatos barmely jogvita esetén a Szeged
Vaérosi Birdsag illetékességét ismerik el.

Totkomlds, 2015....cvvvvvrvirenrnen
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megbizd régzérél - polgdrmester megbizo részérol —}egyzﬁ
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KonyvvizsgatdBeveAITE: Bias figyvezetd
§763 Szatymaz, Kossuth Lajos u. 7918
Cégj.szam: 06-06-016590
Adbszam: 24984687-1-08




Taétkomlds Viros 2016. évi
Elendrzési terv idorendi tiblizata

Ellendérzés tipusa,

Ellendrzétt kiltségvetési szerv: Onkormanyzat, Polgérmesteri Hivatal

megnevezése;
Pénziigyi ellenbrzés

Ellendrzitt idoszak: 2015. év

A kozpénzekbsl
nyujtott
tamogatéasok
ellendrzése

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a képviseld — testiilet altal
j6véhagyott és a céljelleggel atadott
bizonylatokkal aldtdmasztva hasznilték-e fel, illetve a képviselG-testiiletnek a
felhasznalasré! frisban elszdmoltak-e.

pénzeszkozoket, a meghatérozott célokra,

Kockazati tényezék: a jogszabalyban, szabalyzatban foglaltak figyelmen kiviil
hagydsa. A dokumenticié vezetésének hidnyosséga, nem megfelelé Ssszhangja a
helyi szabélyozéssal.

Ellenérzés idépontja: 2016. marcius

Ellendrzést végzi: Juhdsz Lejla_belsé ellenér

Ellendri napok szdma: 3

Ellendrzés tipusa,
megnevezése:

Ellendrzitt kbltségvetési szerv: Onkormanyzat és Koltségvetési
Polgérmesteri Hivatal

Szervei,

Szabalyszertiségi

Ellendrzitt idészak: 2016.év

ellendrzés
a folyamatba épitett
vezetdi ellendrzés és

Az ellendrzés célja: annak megéllapitasa, hogy a miiksdés és gazdilkodis
szervezettsége és szabilyozottsiga a jogszabalyi, illetve a célszeriiségei ¢és
hatékonysagi kvetelményeknek megfeleld-e.

a belso
kontrollrendszer
ellenbrzése

Kockdzati tényez6k: a jogszabélyban, szabalyzatban foglaltak
hagydsa.

figyelmen kiviil

Ellenér2és idépontja: 2016. julius

Ellendrzést végzi: Juhdsz Lejla belsé ellendr

Ellenéri napok szima: 3

Ellendrzés tipusa,

Ellenérzitt koltségvetési szerv: Polgirmesteri Hivatal

Jovahagyva: 2015

----------------------

megnevezése: Ellendrzétt idészak: 2016. év

Szabélyszeriiségi Ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a Hivatalban a munkaiigyi

ellendrzés dokumentumokat a jogszabalyban ill. a szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen
vezetik-e.

A munkaiigyi Kockizati tényezék: a jogszabalyban foglaltak figyelmen kivill hagyésa,

dokumentumok, dokumentumok hiinyos vezetése.

nyilvantartésok Ellenérzés idépontja: 2016. oktdber

ellendrzése Ellendrzést végzi: Juhasz Lejla belsd ellendr Ellenéri napok szima: 3
|

Tétkomlés, 2015. oktéber 20,

------------------------

----------------

Polgarmester

Készitette: f l)
Jubidsz Lejla
IBellsﬁ ellenérzési vezetd

v

------------------------------------------



Tétkomlés Viros Onkormanyzat
2016. évi Ellenérzési Programja

A 370/2011. (XIIL 31.) Korm. rendelet - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és
belsd ellendrzésérdl - 31. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a belsd ellenérzési
vezetd — Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — sszeallitotta a targyévet kivetd évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet. A (2) bekezdésben foglaltaknak megfelelden az éves
ellendrzési terv alapja a stratégiai ellenérzési terv és a kockdzatelemzés alapjén felallitott
prioritasok, valamint a bels6 ellen6rzés rendelkezésére 4ll6 erdforrasok.

Az éves kockdzatelemzést az 1. szami melléklet tartalmazza.

A 2016.¢vi ellendrzések tipusai:

a) szabalyszeriiségi ellendrzés: annak ellendrzése, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, és érvényesiilnek a
hatélyos jogszabalyok, belsd szabélyzatok és vezetdi rendelkezések eldirdsai;

b) pénziigyi ellenérzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszamolésainak, valamint az
ezek alapjaul szolgal6 szamviteli nyilvantartasok ellenérzése;

A stratégiai tervben foglaltak szerint a belsé ellendrzésnek 2016. évre vonatkozéan,
kockizatelemzés alapjin meghatdrozott prioritisi teriiletei:

I Belsé kontrolirendszer ellendrzése
Il Munkaiigyi dokumentumok ellendrzése

L Pénziigyi ellendrzés

Ellendrzitt iddszak: 2015, koltségvetési év,

Az ellendrzés tirgya: az Onkonmanyzat és a Polgdrmesteri Hivatal szabélyzatai,
nyilvantartasai.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy a képvisels — testiilet altal jovéhagyott és a
céljelleggel atadott pénzeszkozoket, a meghatarozott célokra, bizonylatokkal alatimasztva
hasznaltak-e fel, illetve a képviseld-testiiletnek a felhasznaldsrél irasban elszamoltak-e.

Ellenérzési program a kizpénzekbdl nyajtott timogatisok ellendrzéséhez

1. a 2007. évi CLXXXI torvényben - a kozpénzekbél nyijtott timogatdsok
atlathatosagarol- foglaltak szerint palyaztak-e a timogatésra,

2. a palydzatokra vonatkozé rendelkezéseket alkalmaztak-e a nem palyazati uiton odaitélt
timogatasokra is,

3. figyelembe vették —e a torvény 6. § (1) bekezdésében foglaltak szerint aki nem
indulhat palyazoként, és nem részesiilhet timogatasban,

4. figyelembe vették-e az Gsszeférhetetlenségre vonatkozo szabélyokat,



5. kizartak-e azt a palyazatot, amelynek a benyujtdja a palyazaton — a palyazati eljaras
barmely szakaszédban fennallé kériilményre tekintettel - nem részesiilhet
tamogatasban,

6. az elnyert sszeg felhasznélasat szamlakkal és bizonylatokkal alatdmasztotték-e

Ellendrzés moédszere: az Onkormédnyzat és a  Polgérmesteri Hivatal szabalyzatainak,
nyilvantartisainak, az elszimolds bizonylatainak sziréprobaszerii vizsgalata.

IL. Szabailyszeriiségi ellendrzés

Ellendrzott idészak: 2016. év

Ellenérzés tdrgya: az Onkormanyzat és koltségvetési szervei, valamint a Polgérmesteri
Hivatal miikddésének és gazdalkoddsdnak szervezettsége, a folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés rendszere.

Ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy a milkodés és gazdédlkodas szervezeitsége €s
szabalyozottsdga a jogszabalyi, illetve a célszeriiségei és hatékonysagi kovetelményeknek
megfeleld-e.

Ellendrzés médja: a folyamatba épitett ellenérzések szabilyzatainak, dokumentumainak
vizsgalata.

Ellenérzési Program
a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés és a belsé kontrollrendszer ellenérzéséhez

1. A koltségvetési  szerv  vezetdje kialakitotta-e a  szervezeten  Dbeliili
kontrolltevékenységeket, melyek biztositjak a kockazatok kezelését és hozzdjarulnak a
szervezet céljainak eléréséhez.

2. A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozodan biztositott-e a
folyamatba épitett, elizetes, utolagos ¢s vezetdi ellenérzés (FEUVE), kiilondsen az
alabbiak vonatkozasaban:

a} apénziigyi déntések dokumentumainak elkészitése,

b} a pénziigyi kihatdsu dontések célszeriiségi, gazdasdgossigi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsiga,

¢) a koltségvetési gazdilkodas soran az elézetes és utélagos pénziigyi ellendrzes,
a pénzilgyi dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyass, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasagi események elszdmolasa kontrollja.

3. A fent felsorolt tevékenységek feladatkdri elkiilonitése biztositott-e.

4. A Kkoltségvetési szerv vezetbje belsé szabdlyzataiban a feleldsségi kordk
meghatirozaséval szabélyozta-e az aldbbiakat:

a) engedélyezési, jovihagyasi és kontrolleljarasok,
b) a dokumentumokhoz és informacidkhoz vald hozzaférés,
¢) beszamolasi eljarasok.

5. A hivatal szervezeti felépitése, annak teriileti tagolasa, tevékenységi struktirdja, a
dontési és hataskori jogkorok megosztasa kellden igazodott-e az ellatando
feladatokhoz, a hatékony miikodés és a gpazdalkodas szempontjaihoz.

6. A dontési és hataskori rendszer megfelelé mitkodéséhez:

- meghataroztik-e a feladat- és hataskordket €s az ezekkel kapcsolatos feleldsséget,

- elkészitették-e a folyamatba épitett vezetdi ellenérzés szabalyzatat (FEUVE)



- kiépitették-e a szervezeti egységek kapcsolatit és az miként valésuit meg,

7. A hivatal mikodéséhez, a gazdilkod4s viteléhez rendelkezésre 4llnak-e a sziikséges,
naprakész belsd szabalyzatok.

8. A belsd informaciés rendszer kialakitisa és miikddése megfelel-e a hivatal
sajatossdgainak, szervezeti és terilleti tagolasdnak, a belsé és killsé informacids
igényeknek.

9. A vezetbi ellendrzés folyamatosan és a lehetséges mértékben dokumentaltan valdsult-e
meg, a munkafolyamatba épitett bels6 ellendrzés zartan atfogja-e a hivatal miikSdését
¢és gazddlkodasat.

III. Szabalyszeriiségi ellenérzés

Ellenérzitt id6szak: 2016. év
Ellendrzés tirgya: a Polgdrmesteri Hivatal munkaiigyi dokumentumai, nyilvéantartisai

Ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy a Hivatalban a munkaiigyi dokumentumokat a
jogszabilyban ill. a szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden vezetik-e.

Ellenérzési Program
a munKkaiigyi dokumentumok, nyilvintartisok ellenérzéséhez

. Az ellendrzési terillettel kapcsolatos szabalyzatok ellendrzése

. A munkaiigyi dokumentacidk ellendrzése: kinevezések, szerzddések, munkakéri
leirdsok ellendrzése,

3. A létszdmgazdalkodas ellendrzése,

4. Jelenléti iv, szabadsag nyilvéntartas vezetésének ellendrzése.

|\ I

Ellendrzés médszere: munkaiigyi dokumentumok, nyilvantartasok ellenfrzése.

Tétkomlés, 2015. oktéber 20.

Hihasz Lejfa
Bels6 ellendrzési vezetd



1.szdmd melléklet

Kockazatelemzés Tétkomlés Varos Onkorméinyzat 2016. évi belsé ellendrzési

munkatervéhez
Sor Kockézati tényez6k Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Intézmények
szdm Suly | Koc- | Ossze- | Stly | Kocka- | Ossze- | Stly | Koc- | Ossze-
kizat | sen zat sen kAzat | sen

1 Kontrollok értékelése 4 2 8 3 2 6 4 2 8

2 Valtozdis, atszervezés 2 2 4 2 4 8 2 3 6

3 Rendszer komplexitds 2 2 4 2 3 6 3 2 6

4 Kolcsonhatds mas 2 3 6 2 3 6 3 3 9
rendszerekkel

5 Pénziigyi hatds 3 2 6 4 2 8 3 3 9

6 Kulsé fél altal 3 3 9 2 3 2 4
gyakorolt befolyas

7 El626 ellenérzés Gta 2 2 4 2 1 2 2 2 4
eltelt idé

8 Vezetdség aggélyai a 2 2 4 2 2 4 2 2 4
rendszer mitkddésével
kapesolalosan

9 Pénziigyi 3 3 9 3 3 9 3 2 6
szabdlytalansagok
valésziniisépe

10 Jvbbeni dontésekre 3 3 9 3 3 9 3 2 6
gyakorolt hatds

11 Munkatarsak 3 3 9 3 4 12 3 2 6
tapasztalata
képzettsége

12 Ké&zvélemény 2 2 4 1 3 3 2 2 4

___ érzékelése
Osszesen: 76 79 72

Kockd#zatkezelési matrix Tétkomlés Viros Onkorményzat 2016. évi belsd ellendrzési
munkatervéhez

Valosziniiség

Magas (8-
16} biztos

bekdvetkezés

Kézepes 5-7)

Nem vizsgalando

esetleges teriilet

bekdvetkezés

Alacsony (0- | Nem vizsgalandé | Nem vizsgalandé
4) ritka teriilet teriilet
bekdvetkezés

Alacsony (1-50)
jelentéktelen

Kdzepes (51-75)
mérsékelt

Magas (76- 100)

nagy




